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Resumo
No meio empresarial, na economia de mercado, fala-se muito a respeito do empreendedorismo.
Nos movimentos sociais, cada vez mais aparecem iniciativas de economia autdbnoma ou
empreendimentos solidarios. Pessoas que almejam escapar do desemprego, mas ndo encontram
na sociedade as condicGes e oportunidades necessarias e vivem na expectativa da realizacéo
profissional, podem ser as principais responsaveis por uma nova economia, empreendedora e
solidaria. Este artigo buscou apresentar um perfil dos empreendimentos de economia popular
solidaria na cidade de Vitoria da Conquista, na Bahia, a partir de um estudo no Grupo de
Economia Popular — GEP. Para a realizacdo desse artigo foi feita uma pesquisa exploratdria e
descritiva, constituida pelas leituras pertinentes ao assunto proposto, leituras direcionadas
como: empreendedorismo, economia solidaria, desemprego etc. Também um estudo de caso no
GEP tendo como instrumentos a aplicacdo de questionario aos seus associados. Ao final,
verificou-se que o GEP contribui de forma satisfatdria para a reintegracédo de pessoas que se
encontram fora do mercado de trabalho, trazendo solugbes para o desemprego e,
consequientemente, agindo como veiculo de transformacao social, sendo um importante aliado na

luta contra a exclusdo social. Identificou-se, também, que projetos de economia popular
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solidaria sdo um incentivo ao empreendedor, que ndo tem forcas para competir com o grande
mercado e na maioria das vezes acaba sufocado por empresas concorrentes; oferecem novas
perspectivas de vida aos seus associados, fazendo com que estes se vejam novamente como parte

ativa da sociedade, contribuindo para a economia e o desenvolvimento do pais.
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Abstract
In the enterprise way, in the market economy, it is said very regarding the empreendedorismo. In
the social movements, each time more appears solidary initiatives of independent economy or
enterprises. People who long for to escape of the unemployment, but do not find in the society the
necessary conditions and chances and live in the expectation of the professional accomplishment,
can be main the responsible ones for a new economy, solidary entrepreneur and. This article
searched to present a profile of the enterprises of solidary popular economy in the city of Vitéria
da Conquista, in the Bahia, from a study in the Grupo de Economia Popular — GEP. For the
accomplishment of this article a exploratoria and descriptive research was made, constituted of
the pertinent readings to the considered subject, directed readings as: empreendedorismo,
solidary economy, unemployment etc. Also a study of case in the GEP having as instruments the
application of questionnaire to its associates. To end, verified if that the GEP contributes of
satisfactory form for the reintegration of people who if outside find of the work market, bringing
solutions for the unemployment and, consequently, acting as vehicle of social transformation,
being an important ally in the fight against the social exclusion. It was identified, also, that
projects of solidary popular economy are an incentive to the entrepreneur, who does not have
forces to compete with the great market and most of the time he finishes suffocated for competing

companies; they offer to new perspectives of life to its associates, making with that these if see



again as party plaintiff of the society, contributing for the economy and the development of the

country.
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1 INTRODUCAO

A crise no sistema de ensino, a falta de perspectivas de trabalho e a necessidade de
ajudar no orcamento familiar levam as pessoas a buscarem empreendimentos préprios. A falta de
condi¢des para competir no mercado de trabalho com individuos melhor capacitados ou de outras
classes sociais leva a busca de alternativas, individuais ou comunitarias.

O empreendedorismo pode ser relacionado a economia solidaria na medida em que as
pessoas encontram dificuldades para superar-se individualmente, entdo, associando-se a outra,
relacionam-se e ai surge o que se denomina empreendedorismo solidario.

E importante que se analise 0 que um projeto social, como um grupo de economia
solidéria, pode fazer para amenizar condigdes precarias de sobrevivéncia. A economia solidaria
incentiva 0 empreendedorismo e d& oportunidades para diversas pessoas produzirem de forma
auténoma, gerando emprego e renda.

Tendo, o Grupo de Economia Popular — GEP, a proposta de enquadrar-se como um
grupo de economia solidaria, faz-se necessario avaliar os empreendimentos nele desenvolvidos.
Verificar o efeito desses empreendimentos na geracdo de renda das pessoas, que hoje estdo
envolvidas no projeto. E como tem sido a participacdo da comunidade no desenvolvimento e
crescimento do GEP.

O empreendedorismo tem encontrado forgas para se desenvolver em diversas partes do
mundo e tem contribuido para amenizar a falta de fontes geradoras de renda, como propde o

GEP, na cidade de Vitoria da Conquista.



Partindo desse ponto, surge a motivacdo para desenvolver uma pesquisa sobre esse
objeto, na cidade de Vitdéria da Conquista. Trata-se de um tema em evidéncia, que tem
conseguido mostrar a sua forca de atuacdo, e, no entanto, muitas pessoas ainda ndo tém um
esclarecimento de sua importéancia e funcionalidade.

Como essa realidade ja faz parte do cotidiano conquistense, fica explicita a importancia
do estudo e andlise dessa proposta de pesquisa, que abordard o perfil dos empreendimentos
desenvolvidos no GEP, nesta cidade, um grupo fundado no ano de 1998, a partir de uma parceria
entre a Prefeitura Municipal de Vitoria da Conquista — PMVC e a Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia — UESB, e que, com pouco tempo de existéncia, ja demonstra conquistas
grandes no ambito social.

Este estudo tem por objetivo apresentar um perfil dos empreendimentos, de economia
popular e solidaria, desenvolvidos na cidade de Vitoria da Conquista, proporcionando dados que
sirvam de fonte de informacOes para as pessoas que, se preocupam ou se interessam pelo tema.
Pretende-se, assim, dar maior atencdo a estes empreendimentos, aumentando as suas chances de
interagir com a opinido publica e, conseqlientemente, com as institui¢fes de apoio.

O artigo esté dividido em cinco segdes; além dessa secdo introdutéria, apresenta uma
revisdo da literatura na segunda secdo; a terceira secdo trata dos metodos de pesquisa utilizados
para a sua montagem; a quarta se¢do apresenta 0s resultados da pesquisa e a Ultima secdo as

consideragdes finais.

2 EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA SOLIDARIA

Historicamente, a busca de alternativas de economia, como solugdo para amenizar a
desigualdade social, apresenta um acelerado crescimento em todo o mundo, desde muito tempo
pessoas que se véem fora do mercado de trabalho, por varios motivos, busca no trabalho
auténomo uma forma para gerar renda (BUARQUE, 1991; SINGER, 2003).



O empreendedorismo se faz presente em VAarios paises, e tem sua atuacdo aprovada por
estes, porque apresenta respostas positivas na geragdo de novos postos de emprego. O sucesso
das pequenas empresas tem despertado iniciativas empreendedoras, nas pessoas, e auxiliado no
desenvolvimento econémico e social desses paises.

Segundo Dornelas (2001), o empreendedorismo se relaciona com a economia solidaria
devido a sua caracteristica associativa que, geralmente, precede a pratica empreendedora, sendo
uma forma de criar forcas para vencer a concorréncia de mercado. S&o praticas coletivas que
buscam gerar condi¢des de trabalho, de renda, uma vida mais digna e mais humana.

A economia solidaria consiste na formacdo de grupos organizados, trabalhando
coletivamente na gestdo da produgdo econdmica, lutando por emancipacdo. Sua expressdo se
encontra nas acdes de organizagdes ndo-governamentais voltadas a projetos produtivos coletivos

como as cooperativas populares (SINGER, 2003).

2.1 Precarizagéo do trabalho
Na sociedade capitalista, infelizmente, € muito dificil conseguir lugar para todos, no
entanto, nesse sistema econdmico o trabalho funciona como um meio de inclusédo social, isto é, o
individuo que trabalha, contribuindo para a economia do pais, pode ser considerado como um ser
social. Nesse sentido, Arruda; Quintela (2003, p.320), dizem que:
O trabalho, o conhecimento e a criatividade sdo meios para o ser humano estabelecer
relagcbes consigo préprio, com o mundo e com as outras pessoas. Criam valor nos

produtos que geram, e geram produtos que vdo muito além daqueles que garantem a
sobrevivéncia fisica do trabalhador.

Para Généreux (1998, p. 32):

[...] o trabalho continua sendo a Unica via possivel para a integracdo dos individuos na
vida social. De modo que esse modelo de sociedade condena uma proporcao crescente
da populacdo a procurar algo que ndo existe mais: 0 emprego. E assim sendo, ele a
condena a humilhagéo.



Entre os meios de inclusdo social, o trabalho pode ser tido como o principal, mas, o que
tem acontecido é a crescente redugdo das oportunidades para o ingresso no mercado de trabalho.
O empreendedorismo traz instrumentos que possibilitam ao homem encontrar-se, novamente,
entre as pessoas produtivas, que fazem com que o pais se movimente. Apresenta solugdes para a
geracdo de renda e seguranca trabalhista nos setores autbnomos e busca acabar com a
marginalizacdo e o isolamento social.

Pode-se considerar, que os trabalhadores com mais de quarenta anos ou mais jovens,
porém de baixa escolaridade estdo excluido do mercado de trabalho. Sendo assim, procuram
ganhar a vida vendendo bens ou servicos, produzidos por eles mesmos ou por pessoas de suas
familias. O que, para Singer (2003), em fungdo do seu grande numero, tornam, os ganhos
obtidos, irrisérios.

Num discurso pronunciado no plenario do Senado Federal em 4/11/96, Campos (1997,

p. 114) comenta:

Sr. Presidente, a cada passo em que as forcas produtivas avolumam-se, em que a
eficiéncia, propria do sistema capitalista, afirma-se, também se afirma o seu oposto — a
deficiéncia do consumo coletivo, a necessidade de que o governo reempregue 0S
trabalhadores, os quais a modernizagdo tecnoldgica vem colocando sempre, desde a
Revolugdo Industrial, no desemprego.

O desemprego tem sido a causa de varias discussdes atualmente. Mas esse ndo é um tema de
reflexdo recente, € uma questdo que ja vem sendo debatida pelos principais filosofos de economia e
politica dos séculos passados. Marx e Engels (1998, p.46), no célebre Manifesto Comunista, ja

enfatizavam o desemprego como consequiéncia do sistema capitalista.

Com o desenvolvimento da burguesia, isto é, do capital, desenvolve-se também o
proletariado, a classe dos operarios modernos, 0s quais s6 vivem enquanto tém trabalho
e sO tém trabalho enquanto seu trabalho aumenta o capital. Esses operarios,
constrangidos a vender-se a retalhos, sdo mercadorias, artigos de comércio como
qualquer outro; em consequéncia, estdo sujeitos a todas as vicissitudes da concorréncia,
a todas as flutuag6es do mercado.



Singer (2003) comenta as condi¢Oes basicas para que o trabalho aconteca, seja ele
autbnomo ou assalariado, apresentando a necessidade dos meios de producdo e de uma
acumulacdo prévia de “capital”.

O seguro-desemprego e outras transferéncias sdo 0s meios permissiveis aos maus
sucedidos socialmente recomegar com um “capital” minimo. Sendo que grande parte dos que nao
tém acesso aos meios de producdo, socialmente acumulados por firmas ou governo, fica
marginalizada, em ociosidade ou semiociosidade, esperando por uma oportunidade de reintegrar-
se ao “emprego”. O isolamento social e a falta de organizagdes dao suporte a auto-acumulacéo,
seria uma forma de explicar a grande e crescente proporcdo de pessoas aptas a trabalhar, que
ficam desempregadas (SINGER, 2003).

As mudancas verificadas na estrutura social e econbmica, nas Ultimas décadas,
ocasionaram o surgimento de novas realidades no mundo do trabalho. S&o diversas iniciativas
provocadas pela necessidade dos trabalhadores de buscarem alternativas de geracéo de trabalho e
renda. O Empreendedorismo e a Economia Solidaria se fazem presente neste cenario.

Assim, milhares de pessoas se organizam na gestdo de producdo econémica, lutando por
emancipacdo. As principais formas de expressdo encontram-se nas agdes de organizacdes nao-
governamentais voltadas a projetos produtivos coletivos; cooperativismo popular, sistemas de
producdo, consumo e comercializacdo, diversas instituigdes financeiras interessadas em promover
os empreendimentos populares solidarios; empresas autogestionarias; cooperativas de agricultura
familiar; cooperativas de prestacdo de servicos; dentre muitas outras.

Considerando o que foi apresentado, percebe-se a relevancia desse capitulo para a
compreensdo da proposta do tema. Deve-se, posteriormente, num estudo especifico, avaliar o que
0 desemprego ocasiona numa sociedade e o que a falta de politicas que visem amenizar o

crescimento de oportunidades, pode trazer em curto prazo.

2.2 A evolucdo historica da economia solidaria



Para situar o tema sera feito um breve apanhado histérico, tendo como base, em especial,
0s escritos de Singer (2002), que discorre sobre os elementos que estruturaram essa nova forma
de atuagdo econbmica, surgida da reacdo ao capitalismo industrial, difundido pelas maquinas, e
exploracdo fabril da Gra-Bretanha do século XIX e ressurgida com forca nas duas ultimas
décadas do seculo XX.

Segundo o autor, é na histdria da classe operaria inglesa que se forma o carater do
cooperativismo em suas origens. Nascido das greves dos trabalhadores, reflexo da conjuntura
econdmica excludente e desigual provocada pelo enorme empobrecimento dos artesfes, o
crescimento vertiginoso do desemprego e a exploracdo sem limites nas fabricas, com auséncia de
condi¢bes minimas de protecdo ao trabalho, jornadas de trabalho excessivas, exploragcdo do
trabalho infantil, “debilitamento fisico dos trabalhadores e sua elevada morbidade e mortalidade”
(SINGER, 2002, p. 24).

Essa seria a origem historica desse novo modelo de economia, que Singer (2002)
evidencia, como uma ligacdo essencial a uma critica “operéria e socialista” do capitalismo, onde
permaneceu viva a idéia de que trabalhadores associados poderiam organizar-se em empresas
autenticamente autogestionaria e desafiar assim, a prevaléncia das relagdes capitalistas de
producao.

No percurso histdérico, houve um enfraguecimento de projetos como a economia
solidaria, mas agora esses passam a ganhar novas forcas, devido as condi¢des desumanas
proporcionadas pelo atual sistema produtivo.

A economia solidaria € uma criacdo de trabalhadores em processo continuo de luta
contra o capitalismo. Como tal, ela ndo poderia preceder o capitalismo industrial, mas o
acompanha como uma sombra em toda a sua evolucgéo (SINGER, 2003).

No Brasil, o desenvolvimento da Economia Solidaria compreende uma diversidade de
praticas econdmicas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas, associa¢des, empresas

autogestionarias, redes de cooperacao, entre outros, que realizam atividades de producdo de bens,



prestacdo de servicos, finangas solidarias, trocas, comércio justo e consumo solidario. Este setor
vem se desenvolvendo no Brasil desde os ultimos anos do século passado, constituindo uma
resposta da parte esquecida da sociedade civil a crise das relagbes de trabalho e ao aumento da
excluséo social.

As iniciativas da economia solidaria no Brasil vém sendo impulsionadas a partir das
acOes de organizagdes da sociedade civil (ONG’s, movimentos sociais, Igrejas, incubadoras etc.),
que apoOiam a constituicdo e articulacdo de cooperativas populares, as redes de producdo e
comercializacdo e as feiras de cooperativismo e economia solidéria, entre outras acoes.

Essa breve recuperacédo historica da Economia Solidéaria, do seu surgimento até os dias
atuais, pretendeu oferecer uma visao geral do assunto, para que seja possivel compreender melhor

a proposta do trabalho e sua importancia social.

2.3 Empreendedorismo e empreendedorismo solidario

Existem trés acumuladores béasicos a geracdo de postos de trabalho no capitalismo: o
Estado, o capital e 0 autbnomo.

A acumulagdo autbnoma seria a grande esperanca para absorver produtivamente o
contingente humano que o aumento de produtividade e a globalizagdo vém expulsando das
empresas capitalistas, visto que grandes empresas tém terceirizado parte das atividades, passando
a comprar 0s produtos e servigos de produtores autbnomos.

Segundo Dornelas (2001), empreendedorismo quer dizer pelo menos trés coisas:
Primeiro, a capacidade individual de empreender, isto é, a capacidade de tomar a iniciativa,
buscar solugdes inovadoras e agir no sentido de encontrar a solugéo para problemas econémicos
ou sociais, pessoais ou de outros, por meio de empreendimentos. Segundo, o processo de iniciar e
gerir empreendimentos, que se refere ao conjunto de conceitos, metodos, instrumentos e praticas
relacionadas com a criagdo, implantacdo e gestdo de novas empresas ou organizacdes. E por

altimo, o movimento social de desenvolvimento do espirito empreendedor, que € um movimento



social para a criagdo de emprego e renda, que recebe o incentivo dos governos e instituicdes de
diferentes tipos.
Porém, percebe-se que muitas dessas tentativas tém fracassado, devido a forte
concorréncia que encontram no mercado capitalista. Singer (2003, p. 130):
[...] a maior parte dos desempregados que tenta gerar renda pelo trabalho autbnomo ou
fracassa, e perde o capital inicial que investiu, ou fica na penumbra. A proporcdo dos

que tém sucesso €& muito pequena, menos pelas insuficiéncias dos novos
microempresarios do que pela saturagdo dos mercados em que tentam ganhar a vida.

A idéia de economia solidaria surge justamente como uma solucdo. Para que as pessoas
empreendedoras autbnomas ndo tenham mais que concorrer com grandes empresas, elas
passariam a fazer parte de um grupo que cooperaria entre si de forma solidaria, onde “o
compromisso basico dos cooperadores seria 0 de dar preferéncia aos produtos da propria
cooperativa no gasto da receita obtida da venda de seus produtos a outros cooperadores”.
(SINGER, 2003, p. 122).

Para Singer (2003), a propor¢do dos que tém sucesso é muito pequena devido a
saturacdo do mercado. Isso ndo aconteceria se a totalidade da economia fosse formada por
produtores autdnomos, pois neste caso cada novo produtor seria um consumidor adicional. Mas o
que prevalece na economia global é o grande capital, que domina a grande industria, a grande
agricultura, o grande comeércio, as financas etc. A maior parte do capital adquirido com a
producdo autdbnoma é gasto com produtos do grande capital, sendo assim, o limite de crescimento
dessa producéo é verificado pelo crescimento de uma pequena parte da procura total, que se volta
aos seus produtos.

De uma forma geral, é possivel e necessario criar meios de acabar com o isolamento da
pequena e microempresa oferecendo a elas possibilidades de cooperagdo e intercAmbio que
aumentem suas chances de éxito. O nome genérico que damos a esta nova forma de organizagédo

econdmica € economia solidaria (SINGER, 2003).
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O empreendedorismo solidario € um projeto que pretende ser uma alternativa nédo-
capitalista. Visto que a fragilidade da producdo autbnoma reside em sua pequenez e isolamento, a
solidariedade seria a solucdo racional; um grupo de trabalhadores autbnomos se organiza, para
trocar os seus produtos entre si, 0 que possibilitara a todos, uma maneira de escoar a producao
sem ser derrubado pela superioridade dos que ja estdo estabelecidos. Souza (2003, p. 255),
explica que:

Um empreendimento da economia solidaria, ndo € de fato uma empresa capitalista,
também ndo é um organismo ligado ao Estado e nem é uma ONG. E sim algo diferente,
um empreendimento regido por principios socialistas. A economia solidaria ndo deve ser
confundida com terceiro setor, que é algo heterogéneo, composto por fundagGes,

associacdes, centros, nicleos, organizagdes ndo-governamentais com varias finalidades,
como assisténcia social, pesquisa, representacao politica, recreacgéo etc.

O empreendedorismo solidario supera a logica capitalista demonstrando que ndo é

excludente e que, portanto, € superior ao empreendedorismo individualista.

2.4 A economia solidaria em Vitéria da Conquista na Bahia

Em Vitdria da Conquista, a iniciativa de um grupo de economia popular solidaria, se
propGe a oferecer oportunidades para as pessoas que estdo fora do mercado de trabalho, também
contribuir para a divulgagéo e valorizacdo de trabalhos artesanais de produtores locais, em toda
regido.

As linhas de atuacdo deste programa foram implementadas pelo professor e sociélogo
Paulo Ceésar Lisboa e por Dora Sugimoto, geografa paulista, coordenadora do Nucleo de
Economia Popular na Secretaria de Expansdo Econémica de Vitdria da Conquista. Com larga
experiéncia na formacdo de organizagbes populares na Baixada Santista, Dora € também
Assessora Geral do GEP: “O GEP ndo é um sonho, é um projeto para o futuro. Ao longo de sua
existéncia, ele traz uma quantidade razodvel de experiéncias e prova que da certo”. (Sugimoto,

em entrevista concedida ao professor e sociélogo Paulo César Lisboa).
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O Projeto de Economia Popular e Valorizacdo do Artesanato de Vitdria da Conquista,
extensdo do Departamento de Ciéncia Humana, vém se destacando como exemplo de agdo na qual
Poder Publico, Ensino e Comunidade podem, em parceria, superar desafios e promover a melhora na
qualidade de vida, sem assistencialismo ou troca de favores.

O GEP - Grupo de Economia Popular, em 2001 alcangou alguns avangos e conquistas.
Reconhecido na comunidade, participou de varios eventos no Municipio e outras cidades
(Salvador, Ilhéus, Pirip4, Itabuna) com destaque na “UESB Itinerante” (de Mucugé e
Jaguaquara).

A atuacdo das iniciativas da economia popular ultrapassa os aspectos econémicos; €
necessaria a acdo conjunta e complementar de multiplos atores e iniciativas no campo politico,
econdmico, social e tecnoldgico e ¢ esse o papel que a UESB e a PMVC tém exercido ao apoiar
projetos como o Projeto de Economia Popular e o GEP.

O GEP esta atualmente institucionalizado como OSCIP — Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico. Podera trilhar novos caminhos, mas ainda necessita do apoio da UESB
e da Prefeitura Municipal de Vitdria da Conquista, e da comunidade em geral. A continuidade
dessa experiéncia rica e diversificada justifica uma vez mais a manutencdo do Projeto de

Economia Popular — GEP.

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo desse artigo foram feitas as leituras pertinentes ao assunto proposto,
pois, através das mesmas, as etapas deste projeto foram desenvolvidas.

Para melhor compreender a importancia do tema da pesquisa para a comunidade em
anélise, fez-se um minucioso exame de suas particularidades e da totalidade, no quadro geral do

pais. Dando diretrizes do trabalho, que conduziram aos procedimentos a serem tomados, no
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intuito de colher informacGes, atraves da observacdo espacial do Grupo de Economia Popular —
GEP.

Foi utilizada uma pesquisa exploratoria e descritiva de abordagem quantitativa.
Metodologia necessaria para se compreender a importancia do projeto para as pessoas
envolvidas.

Em uma populacdo de 50 associados, foi retirada uma amostra de 30, 0 que equivale a
60% da populacdo. Sendo que essa amostragem foi selecionada de forma ndo probabilistica por
conveniéncia.

A pesquisa foi realizada em Vitdria da Conquista — Ba, junto ao Grupo de Economia
Popular — GEP. Grupo que teve a sua fundacdo em 1998 e, desde entdo, vem trabalhando com
objetivos que visam diminuir as causas do desemprego desenvolvendo alternativas de geragdo de
renda, funcionando como uma economia solidaria.

A partir dai, elaborou-se os instrumentos de coleta de dados. Questionarios que foram
aplicados aos associados do grupo, para notificar e avaliar a aplicagcdo da economia alternativa,
como método empreendedor.

A fundamentacdo do questionério foi baseada na teoria estudada e nas indagacOes que
esta investigacdo busca responder: perfil das iniciativas; estrutura dos empreendimentos;
dificuldades e desafios.

As pessoas entrevistadas e observadas foram esclarecidas, com antecedéncia, da
pretensdo do artigo — apresentar um perfil dos empreendimentos desenvolvidos no Grupo — para
que compreendessem 0 teor da pesquisa e a importancia das perguntas nos questionarios

aplicados.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Tendo em vista a proposta deste artigo — apresentar um perfil dos empreendimentos de
economia popular solidaria desenvolvidos na cidade de Vitoria da Conquista, verificando os
efeitos na geracdo de renda das pessoas envolvidas no projeto, bem como verificar participacdo
da comunidade no desenvolvimento e crescimento do GEP — a pesquisa mostrou-se satisfatoria,
esclarecendo as questdes levantadas.

E importante mencionar o fato de que, dentre as pessoas envolvidas no grupo, cerca de
(73%) sdo mulheres, numa faixa etaria mais freqiiente de 26 a 35 anos, (27%), seguida por 46 a
55 anos, (23%). Dessas pessoas, (77%) sdo residentes em Vitoria da Conquista, e moram em
bairros periféricos como: Brasil, Alto da Conquista, URBIS V, Jardim Copacabana I, Santa Cruz,
Guarani e Alto Maron. Os (23%), moram em povoados vizinhos ou cidades préximas como:
Capinal, Jose Goncalves e Pogdes.

Em relacdo a escolaridade dessas pessoas, verificou-se que (40%) ndo concluiu o ensino
fundamental, (20%) cursou o ensino fundamental, (23%) n&o concluiu 0 ensino medio e apenas
(17%) possuem o ensino médio. As pessoas que se encaixam nas duas ultimas situacdes
pertencem, na sua maioria, a faixa etaria de 26 a 35 anos. N&o existe nenhuma pessoa com ensino
superior, no grupo.

Segundo a pesquisa, (80%) dos associados exerciam a mesma atividade antes de fazer
parte do grupo, sendo que, desses, (60%) tinham a atividade como fonte remunerativa e (20%),

praticavam como lazer.

Tabela 1 — Motivo para iniciar o empreendimento

MOTIVO %
Fortalecer-se frente a concorréncia 47
Fonte complementar de renda 33
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| Alternativa ao desemprego [ 20 |
Fonte: Dados da pesquisa (2006)

O motivo para eles se associarem ao GEP, encontra-se, principalmente, na dificuldade
dos empreendedores de se manterem no mercado. Despesas como: local para expor os produtos,
transporte, licenga para expor em eventos, etc., se tornam menores quando o empreendedor passa
a fazer parte de um grupo. Como mostra a tabela 1, dentre os entrevistados, (47%) buscam
fortalecer-se no mercado, frente & concorréncia, (33%) véem o empreendimento como fonte

complementar de renda e (20%) como uma alternativa ao desemprego.

Tabela 2 — Motivacéo para permanecer no grupo

MOTIVACAO %

Retorno financeiro 30
Dificuldade para encontrar um emprego 27
Prazer em exercer a atividade 23
Relacgdes pessoais 20

Fonte: Dados da pesquisa (2006)

A tabela 2 demonstra que, a motivacdo para esses empreendedores permanecer nesse
programa varia, (30%) permanecem devido ao retorno financeiro, (27%) devido a dificuldade de
encontrar outro emprego, (23%) sentem prazer em exerce a atividade e (20%) devido as relagdes

pessoais. Nenhum dos entrevistados exerce a fungéo por auto-realizacao.

Tabela 3 — Produtos desenvolvidos pelos associados

PRODUTOS %
Artesanato 74
Culinéria 23
Confecgdes 3

Fonte: Dados da pesquisa (2006)

Quanto aos produtos e servicos desenvolvidos pelos associados, mostrados na tabela 3,

o0s resultados da pesquisa apontaram que a grande maioria (74%) comercializa produtos de
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artesanato, o que inclui itens como acessorios, objetos de decoragéo, bijuterias, etc. Em segundo
lugar (23%), aparecem o0s que comercializam alimentos, em terceiro lugar (3%), ficam os que
comercializam confecgdes.

A grande quantidade de empreendimentos voltados para a producdo de artesanato
explica-se por varios motivos, tais como: auséncias de necessidades de utilizacdo de
equipamentos muito caros e a valorizacdo do trabalho local. Os produtos de artesanato, também,
ndo se perdem com o tempo e, por isso, podem ser produzidos para vendas posteriores. O
artesanato utilizado como meio de geracdo de renda, demonstra que os empreendedores tém
entendido tal atividade como solucéo de producdo mais pratica e que apresenta menores custos.

Em relacdo a renda dessas pessoas, (90%) tém uma renda mensal entre 1 a 2 salarios
minimos e 0s outros (10%) de 3 a 5 salarios minimos.

Esses dados apontam uma ineficiéncia do resultado econémico dos empreendimentos, é

0 que vem comprovar os dados da tabela 4.

Tabela 4 — Resultado dos empreendimentos

RESULTADO %

Né&o paga as despesas 40

Paga as despesas e ndo tem uma sobra 30
Paga as despesas e tem uma sobra 27
N&o apresentou resultados econdémicos 3

Fonte: Dados da pesquisa (2006)

O retorno econdmico, dos empreendimentos pesquisados apresenta resultados, ao
mesmo tempo, significativos e preocupantes. Cerca de (27%) dos entrevistados alegam que o
empreendimento consegue pagar as despesas e proporciona lucro; (40%) revelam que ndo
conseguem sequer pagar as despesas e (30%) disseram que a iniciativa paga as despesas, mas ndo
é lucrativo. Somadas as duas Ultimas categorias, tem-se que (70%) funcionaria sem geracdo de
lucros, o que é um fato preocupante, pois aponta uma ineficiéncia do trabalho realizado e um

questionamento sobre a real relevancia destes tipos de formacdo para a geracdo de renda. Estes
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resultados apresentam a necessidade de uma analise mais minuciosa sobre o retorno econémico
das iniciativas de Economia Solidaria. Os empreendimentos que ainda ndo apresentaram
resultados financeiros, 3%, representam 0s associados que estdo no grupo a menos de um ano,
pouco tempo para uma avaliagéo.

Aliado ao fato da contabilidade ndo ser uma pratica dentro do grupo, esta informacéo
torna-se ainda mais relevante, pois isso agrava o controle da dificil situacdo dos resultados
econdmicos obtidos com os empreendimentos pesquisados. Os controles dos or¢camentos, de
custos e receitas, juntamente como a utilizacao de outras ferramentas gerenciais de contabilidade
e financas sdo importantes para que as iniciativas possuam, de forma nitida e precisa, 0
acompanhamento do desempenho dos trabalhos realizados. Tais controles podem auxiliar no
processo de gestdo e decisdo de produgéo dos bens. Percebe-se, desta maneira, que a auséncia de
uma gestéo financeira profissional pode acarretar em um mau aproveitamento das potencialidades
das iniciativas.

Com relagdo aos recursos necessarios para o inicio de um empreendimento, contatou-se
que a maior parte, (90%), € obtida a partir dos préprios recursos dos associados. A pesquisa
apontou que apenas (10%) dos bens foram adquiridos por meio de doagoes.

A partir dessa pesquisa foi possivel, verificar o perfil empreendedor dos trabalhos
desenvolvidos no GEP, a tabela 5 apresenta algumas caracteristicas que sdo proprias de
iniciativas empreendedoras. Fazendo-se uma analise desta, é possivel chegar a um perfil
aproximado desses trabalhos.

A pesquisa demonstrou que o grupo atua, de forma considerada normal, quando se trata
de: definicdo de objetivos (53%), visdo (63%), planejamento (63%) e defini¢do de publico-alvo
(67%). Segundo os entrevistados, esses pontos sdo definidos, a critério de cada associado. Todos,
mesmo sem apresentarem um conhecimento do conceito técnico de cada um desses pontos,

demonstraram uma consciéncia da relevancia desses, para o progresso do empreendimento.

17



As estratégias para 0 ingresso de um novo associado no grupo, assim como a
normatizacdo foram consideradas de pouco uso (50%). N&o existem burocracia nem hierarquia no
grupo, e para que um novo associado seja aceito precisa, apenas, preencher um formulario,
apresentando alguns dados e provar que sabe exercer alguma atividade pertinente.

Os associados tém uma concepgdo normal do programa (47%) e também de forma
normal, participam das decisdes (70%) e sdo comunicados (53%). Tém um esclarecimento
considerado elevado, acerca do trabalho que realizam no grupo (73%).

A inovacdo e o incentivo a criatividade sdo elevados, (71%) e (63%), o GEP
proporciona, aos seus associados, cursos de especializacdo e atualizacao, direcionados a cada area
de atuacdo. Eles tém uma elevada autonomia em relacdo ao grupo (77%), ndo devem nenhuma
satisfacdo financeira do lucro obtido com as vendas, apenas precisam contribuir, todo més, com
R$ 5,00.

Um dos pontos que foi considerado pouquissimo utilizado é o marketing, (70%), todos
0s associados acreditam que esse € o ponto fraco do grupo. Muitos eventos realizados ndo sdo
informados a comunidade, para que esta participe, tanto que a comunicacdo para a sociedade foi
considerada pouca (63%) e, consegientemente, a participacdo dessa tambem € pouca (80%). Isso
prejudica muito nas feiras realizadas, que, seriam mais lucrativas, se houvesse uma divulgacgéo.
Essa falta de comunicacdo a sociedade, também pode ser demonstrada, pelo resultado da pesquisa
gue apresenta, a forma como os associados tiveram conhecimento do grupo, (87%) foi por
amigos/parentes e apenas (13%) ficaram sabendo por outros meios como: eventos, panfletos, etc.

A participagdo de entidades ligadas a indlstria e ao comércio foi considerada
pouquissima (60%) e (53%). Os associados disseram que essas entidades ndo contribuem, de
nenhuma forma, para facilitar o crédito, quando eles precisam comprar matéria-prima, o fazem
como consumidor comum, mesmo comprando em grande quantidade. Isso demonstra uma falta

de credibilidade nas iniciativas de economia solidaria, por parte dessas entidades. Demonstra,
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também, a deficiéncia, existente nesse grupo, por falta da utilizacdo de instrumentos de gestdo,
normatizacado, divulgacdo/marketing, etc.

Tabela 5 — Caracteristicas empreendedoras

ACOES Pouquissimo Pouco | Normal | Elevado Elevadissimo

Definigéo dos objetivos do GEP 20% 27% 53% 0% 0%

Viséo de Futuro do GEP 0% 27% 63% 10% 0%

Planejamento do GEP 0% 37% 63% 0% 0%

Definicdo de publico-alvo 3% 10% 67% 20% 0%

Normatizagdo no GEP 27% 50% 23% 0% 0%

Estrategias para ingresso de 30 50% 47% 0% 0%
associados

Concepgdo do programa 0% 13% 47% 37% 3%

Partlupagac; ggiss c~z;lgzomados nas 0% 20% 70% 10% 0%

Comunicagdo para 0s associados 3% 27% 53% 17% 0%

Esclarecimento acerca do trabalho 0% 0% 20% 73% 7%
realizado

Inovagdo 3% 13% 13% 71% 0%

Autonomia 3% 2% 0% 7% 13%

Incentivo a criatividade 0% 10% 27% 63% 0%

Marketing 70% 30% 0% 0% 0%

Comunicacgdo para a sociedade 30% 63% 7% 0% 0%

Participacdo da sociedade em geral 17% 80% 3% 0% 0%

Participagdo de en’tld_ades ligadas ao 53% 47% 0% 0% 0%
comércio

Participagéo (ijr?d%r;?r?:des ligadas a 60% 37% 3% 0% 0%

Fonte: Dados da pesquisa (2006)

Esses resultados conduzem a conclusdo de que, apesar do GEP poder ser considerado
como uma iniciativa empreendedora verifica-se que os empreendedores que o compdem nao tém
esclarecimento acerca dessas caracteristicas e de sua importancia. A falta de informacédo do que é
e de como funciona um empreendimento, faz com que existam muitas perdas, no aproveitamento
do potencial dos empreendedores. Cursos na area de gestdo, poderiam agilizar essas iniciativas e

trazer mais lucros aos seus participantes.
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O Grupo apontou grandes dificuldades e desafios na comunicacdo ao mercado
consumidor, no desacerto entre a oferta e a demanda e na garantia da sustentabilidade do
empreendimento.

No geral, os envolvidos demonstraram grande interesse por informacdo e conhecimento
para agregar ao seu negocio. Restando aos 6rgdos competentes dar uma maior atencdo a essa

economia nascente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nestes momentos finais, onde se buscam conclusdes, é importante dizer, que este artigo
teve o intuito de apresentar, uma pequena amostra do mundo dos empreendimentos solidario.
Esse artigo ndo buscou aprofundar-se numa analise minuciosa e geral sobre esse tema, no entanto
pretendeu dar sua parcela de contribuicdo, estimulando outras pesquisas sobre o tema. Pois, todo
trabalho, por mais detalhado que seja, apresenta limitacGes. E, sdo essas limitagdes que deverdo
ser abordadas posteriormente, por aqueles que se interessarem pelo tema.

Apesar de a amostra representar um percentual consideravel, pode-se dizer que, ainda
existem muitos dados que ndo foram alcangados por essa pesquisa.

Aqui, procurou-se identificar o perfil, a estruturacdo e os resultados dos
empreendimentos populares solidarios, objetivando contribuir para uma analise maior sobre a
funcionalidade dos mesmaos.

Ainda ha pouco esclarecimento sobre o assunto, isso se justifica pela caracteristica
informal e volatil desse setor. Empreendedores solidarios surgem no mercado todos os dias e
rapidamente desaparecem.

A pesquisa apontou que esses empreendimentos nem sempre apresentam viabilidade
econdmica, e € essa viabilidade que sustenta os ideais da economia solidaria e motivam as suas

acOes. Esta pesquisa pretende contribuir para esta andlise.
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Os resultados mostram um retorno financeiro irrisorio, ligado a ndo existéncia de uma
contabilidade financeira.

Sendo assim, 0 que este artigo indica é que os obstaculos ainda sdo muitos, até se chegar
a um diagndéstico que, apresente os empreendimentos solidarios como alternativa eficiente e
permanente, na garantia do sustento das pessoas necessitadas. Em um periodo de inovacdes
tecnoldgicas, crise econdmica, grande nimero de desempregados, um minimo conhecimento de
no¢Oes gerenciais, pode ser uma ferramenta importante no sucesso desse modelo de economia,
assim como, a agilidade na comunicacdo das informagdes e distribuicdo dos produtos,
contribuiria para a agilidade e rentabilidade dos empreendimentos.

Dar, aos trabalhadores, a oportunidade de aprender, um pouco, a respeito de gestdo de
negocios. Incentivar a educagdo seria um ponto importante, para a sustentabilidade dos
empreendimentos. Ensinar a importancia de incorporar, aos empreendimentos: métodos de
comercializagdo, de contabilidade financeira, de composicéo de precos etc.

Finalmente, o setor publico deve se voltar, aos pequenos empreendimentos solidarios e
populares, criando e ampliado, politicas publicas que beneficiem estas iniciativas.

Essa missdo ndo é simples. Devem se unir, com objetivos comuns, todos aqueles que
estdo confiantes, véem essa nova tendéncia como oportunidade transformadora das relagdes

econdmicas e apostam no sucesso dos empreendimentos populares solidarios.
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Apéndice A — Questionario aplicado
Questionario - ASSOCIADOS
Nome do Pesquisador (a): Elisangela Santos Oliveira

Este questiondrio faz parte de uma Pesquisa para producdo de artigo. As informagoes aqui
obtidas serdo de uso apenas académico, preservando o anonimato dos entrevistados.

a. Dados de Identificagdo

1. Sexo:
( ) Feminino ( ) Masculino

2. Faixa-Etaria:

() 18 —25 anos ()46 —55 anos

() 26 — 35 anos ( ) acima de 55 anos.
() 36 —45 anos

3. Cidade de Origem:
( ) Vitdria da Conquista ( ) Outra. Qual:

4. Bairro onde mora em Vitoria da Conquista:

5. Escolaridade:

( ) 1° grau completo () 3° grau completo. Indique a
( ) 2° grau incompleto Formacao:

( ) 2° grau completo

( ) 3°grau incompleto () Qutro:

6. Estado Civil:

( ) Solteiro ( ) Divorciado

( ) Casado ( ) Viavo

7. Nivel de Renda:

() 1a2salarios ( ) 6 a8salarios

( ) 3ab5salarios ( ) acima de 9 salarios
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b. Empreendimento solidario
8. O que o levou a procurar por uma alternativa de empreendimento na economia solidaria?
( ) Alternativa ao desemprego ( ) Busca por autonomia

() Obter maiores ganhos () Outros:
( ) Fonte complementar de renda

9. Qual a origem dos recursos utilizados para iniciar o empreendimento?

( ) Capital préprio ( ) Nao precisou de recursos
( ) Doacao ( ) Outra origem:
( ) Empréstimo

10. Atividade(s) desenvolvida(s) no grupo:

11. Ja exercia essa atividade antes de fazer parte desse grupo?
()Sim ( ) Néo

12. Atividade(s) desenvolvida(s) anteriormente:

13. Ha quanto tempo vocé faz parte desse programa?
( ) menos de 1 ano ()2a3anos
()laz2anos ()3a4anos

14. O que o0 motiva a realizar essa atividade?

( ) Retorno financeiro ( ) Dificuldade de encontrar outro
( ) As relagOes pessoais emprego
( ) Necessidade de auto-realizacdo ( ) Outros:

( ) Prazer em exercer atividade

15. Com os resultados econdémicos do empreendimento solidario vocé:
( ) Paga as despesas e tem uma sobra

( ) Paga as despesas e ndo tem nenhuma sobra

( ) Néo da para pagar as despesas

( ) Ainda nédo apresentou resultados financeiros

16. Como vocé obteve conhecimento desse projeto?
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17. Quais sdo as formas de ingresso no grupo?

18. O empreendimento é formado por:
( ) Trabalhadores informais

( ) Associacao

( ) Cooperativa

19. Como é feita a contabilidade financeira?
( ) Pelos associados/cooperados

( ) Servico terceirizado

( ) Nao e feita

c. Caracteristicas empreendedoras do GEP

20. Marque com um (X) o grau ao qual corresponde cada uma das caracteristicas abaixo

relacionadas.
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