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RESUMO

Este artigo visa apresentar de forma didatica e ilustrada a hipétese de que uma das
funcoes sociais gerais do sistema escolar na sociedade de tipo capitalista seria a de
producio e reproducio da forca de trabalho para o mercado, ou seja, preparacio das
criancas e jovens em termos de competéncias, atitudes e visio de mundo adequadas as
necessidades do mercado de trabalho capitalista. A ilustracio de tal hipotese sera feita pela
demonstracio de como aparecem em jornais e revistas brasileiras recentes, propostas
pedagoégicas que vinculam a escola aquela suposta funcao. Trata-se de revelar evidéncias
de como, no Brasil, alguns “especialistas” e “formadores de opinido” assumem a tarefa de
manter viva e justificada a cobranca junto a escola por tal funcido. Anote-se que essa
possivel funcio do sistema escolar é considerada, aqui, a luz da critica realizada pela
sociologia da educac¢ao de viés marxista.
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The objective of this paper is to present, in an illustrated and educational way, the hypothesis
that one of the general social functions of the school system in the capitalist society would be
the production and reproduction of market workforce, i.e., the preparation of children and
youngsters in terms of competences, attitudes and a world vision “appropriate” to the capitalist
labor market. The illustration of such hypothesis will be made through a demonstration of how
pedagogical proposals that link the school to this supposed function appear in newspapers and
recent Brazilian magazines. Evidences of how some Brazilian “specialists” and “opinion
makers” take on the task to keep this task alive and justifiable for schools are revealed. It is
important to emphasize that here the function of the school system is seen under the critical
light of Education Sociology from a Marxist standpoint.
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Introducao

No presente artigo pretende-se, por meio de um exercicio de ilustragdo, tornar didatica a
hipotese de que entre as principais fungdes sociais gerais do sistema escolar estaria a de gestao e
reproducdo da forca de trabalho para as demandas do mercado de trabalho capitalista. Quer
dizer, a preparacdo das criangas e jovens em termos de competéncias, atitudes e visdo de mundo
“adequadas” as necessidades desse mercado. Tal exercicio de ilustrag@o sera realizado através
da tentativa de demonstrar como, a despeito de toda a retorica positiva no cotidiano da imprensa
brasileira a respeito do alcance da educagado escolar para o desenvolvimento pleno do individuo
e de sua cidadania, encontra-se firme e influente, ao seu lado, um outro discurso que cobra do
sistema escolar sua fun¢do de gestdo e reproducdo da forga de trabalho para o mercado. Esta
cobranga aparece, principalmente, nas intengdes de jornalistas e liderancas empresariais de
renome nacional que escrevem a respeito da educag@o. Eles expressam o objetivo de relangar,
permanentemente, o aparelho escolar naquela que, para os interesses gerais da burguesia, seria
uma das principais fung¢des sociais do sistema escolar nas sociedades modernas. A manifestagdo
desse discurso por parte de porta-vozes de interesses ligados as demandas do capital sobre a
educagdo escolar, embora ndo evidente, faz parte da disputa permanente entre os interesses das
diferentes classes e fracdes de classe pela influéncia nos rumos do aparelho escolar.

Considerando que o trabalho provavelmente seja a atividade mais relevante do ponto de
vista da constitui¢do e reproducio da vida do homem,* nenhuma sociedade ignorara que precisa,
também, “educar para o trabalho” as suas criangas e jovens. Quer dizer que, certamente,
diversos sistemas escolares conhecidos prevéem tal tarefa. Tratar-se-a, entdo, de explicitar a que
tipo de “trabalho” se volta cada proposta escolar. O tipo de vinculo entre a formagao escolar e a
preparagdo para o trabalho que vai aparecendo nas citagdes selecionadas mais a frente pode ser
tomado como um “discurso do capital”, ou ainda, um “discurso representativo dos interesses da
burguesia brasileira e de suas fragdes” junto ao sistema escolar. Antes de tudo, porque as suas
proposigdes para a escola (quanto a procedimentos, curriculos, conteudos disciplinares, etc) sdo
colocadas tendo em vista as demandas do “mundo do trabalho” de tipo capitalista, que, por sua
vez, ¢ tomado como natural e inquestionavel no que se refere a0 modo como nele se pdem as
relacdes sociais entre capital e trabalho. Ou seja, subjaz nesse discurso a aceitacdo: 1) do
estatuto da propriedade privada dos meios de produgdo, 2) da exclusdo dos trabalhadores na
definicdo e controle do processo de producao e, 3) da apropriacdo privada e desigual da riqueza
gerada pelo trabalho.*

Esta presente, também, nas avaliagdes destacadas aqui — na forma de cobrangas e
expectativas —, a consideragdo da forma capitalista de organizacdo do trabalho como “o
paradigma da racionalidade e da eficacia. Por conseguinte, ndo se deve sendo alegrar-se pelo
fato de que a escola forme nos alunos as atitudes e as normas e formas de conduta necessarias
para inserir-se nessa organizacao tal e como ¢. Quando este processo de socializagdo se refere as
jovens geragoes das sociedades avangadas, chamam-no educagdo; e quando se refere as
sociedades do Terceiro Mundo, modernizacdo.” (ENGUITA, 1989, p. 140) No Brasil, a frente
de “especialistas” e formadores de opinido que se colocam na tarefa de manter viva e justificada
tal funcao da escola ¢ bastante variada e atuante. Dispde de representantes nos grandes jornais e
revistas semanais do pais, especializadas ou ndo em educacdo. Propde-se, neste artigo, expor
como o discurso que defende e cobra a ligacdo do sistema escolar brasileiro com as demandas

3 Para discussdo a respeito do carater ontoldgico do trabalho, ver ENGELS (s/data).

4 Uma exposicao clara a respeito das caracteristicas do mundo do trabalho sob o
capitalismo, com €nfase na sua constituicao historica, pode ser encontrada no capitulo
“O trabalho atual como forma historica” em ENGUITA (1989). Para um tratamento
socioldgico mais cuidadoso do tema, ver os capitulos III, IV e V.em ENGUITA (1993).



imediatas do mercado de trabalho vém aparecendo em jornais e revistas de grande circulagdo
nas bancas do pais.” Nio est4 disposto mais a frente algum levantamento de amostra estatistica
ou quantitativa dessas manifestacdes. Limita-se apenas a apresentar alguns artigos de jornal e de
revistas que podem ser tomados como exemplos de certa evidéncia do referido discurso e de
suas principais caracteristicas. Embora pequena, a relevancia da amostra tomada aqui se
encontra na “autoridade” dos articulistas e na importancia que tem no mercado editorial as
revistas e jornais que os acolhem.

Vista com cuidado, nota-se a oferta de uma interpretagdo a respeito dos propositos a que
deve servir o sistema escolar, que privilegia sua submissdo a fungdo de gestor e reprodutor da
forca de trabalho para o mercado, de acordo com as necessidades conjunturais deste. Com este
artigo, pretende-se expor, mesmo que rapidamente, como aparece, no Brasil, parte da retdrica
que expressa alguns dos interesses gerais e, também, imediatos de fragdes da burguesia sobre o
aparelho escolar mirando influenciar seus rumos no sentido de vinculé-lo as suas necessidades.
Ao mesmo tempo, visa-se situar esses interesses no crivo da critica proposta pela sociologia da
educagdo de viés marxista quanto a relacdo entre escola ¢ modo de produgdo capitalista, de
maneira que se evidencie o carater de classe daquele discurso nos termos em que ¢ divulgado.

A abordagem tedrica explorada neste artigo se inscreve em uma linha de interpretacao
que destaca aqueles papéis da escola ligados a reprodugdo do status quo. Embora ndo interesse
aos propoésitos deste artigo expor os possiveis limites da referida abordagem, vale anotar que
suas hipdteses estdo sujeitas a uma série de precaucdes e duvidas. Entre elas, por exemplo, as de
que seria uma abordagem: a) determinista, que despreza as contradi¢cdes e resisténcias que
perpassam a realizagdo das fungdes sociais da escola; b) que se centra em fungdes gerais quando
o mais relevante seria a ampla variedade de papéis mais particulares e conjunturais exercitados
pela escola; c) que ignoraria o debate acerca da relevancia politica para os jovens das classes
populares de ter acesso ao conhecimento cientifico basico garantido pela instrugdo escolar, etc.®

Pedidos gerais

Entre os inimeros problemas que sdo objetos de analise da sociologia, encontra-se um
esforco em tentar entender o que € a educacdo a partir de possiveis “funcdes sociais” que o
sistema escolar cumpriria e deveria cumprir no geral, para colaborar na articulacdo e reproducao
da estrutura social e “funcdes” mais especificas ligadas a necessidades de contextos sociais e
histéricos localizados. Dai se encontrar, por exemplo, em Emile Durkheim a énfase em duas
supostas fungdes da educacdo tratadas em seu carater geral. Neste caso, seriam elas as fungdes
de “socializacdo” para o convivio publico e de “preparacdo para o trabalho”. Para este
socidlogo, seriam fungdes que vém acompanhando a educagio desde o inicio dessa atividade.’
J& entre a sociologia de base marxista, também ha abordagens que centram sua preocupagao no
tratamento das “fungdes” sociais que a educagdo cumpriria nas sociedades de classes. Por

5 Entre os jornais estdo O Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo e Gazeta do Povo.
Quanto as revistas, foram selecionadas reportagens das revistas Veja, Epoca, Carta
Capital, Amanhd, Nova Escola e Educagdo. Entre os articulistas, encontram-se Gilberto
Dimenstein (jornalista do jornal Folha de S. Paulo), Gustavo loschpe (revista Veja),
Antonio Ermirio de Moraes (empresario e colunista do jornal Folha de S. Paulo).

6 Criticas bem fundamentadas a perspectivas de tipo “reprodutivista” podem ser encontradas,
por exemplo, no item 2 da parte 1 de VAN HAECHT (2008) e, num volume mais amplo e elaborado do
que o anterior, em SNYDERS (1977), cujo livro inteiro ¢ uma critica dirigida aos “reprodutivistas”, com
excegdo do capitulo 1.

7 Para um tratamento claro dessas duas fungdes, ver o capitulo “A educacdo, sua
natureza e fun¢do”, em DURKHEIM (1955).



exemplo, uma funcdo que recebe destaque nas reflexdes dessa sociologia € aquela referente a
participagdo da educagdo escolar na construcdo das condigdes que garantam a producdo e a
reprodugdo da forga de trabalho adequada as exigéncias do modo de produgdo capitalista. Quer
dizer, sua tarefa na socializagdo para o trabalho.®

A perspectiva posta por essas analises tem o mérito de ir além daquela visdo dominante
a respeito da escola que privilegia e se limita a tratar de sua funcdo de transmissdo,
aprendizagem e intercimbio de idéias e que costuma deixar a margem ou desprezar por
completo as praticas que revestem esta funcdo. A consideragdo das fungdes, que segue abaixo,
toma em conta, por seu lado, uma analise das praticas escolares, ou seja, das formas com as
quais se organizam a atividade ou a inatividade dos alunos dentro da escola. Trata-se, entdo, de
atentar para o fato de que a escola “(...) € um cenario de uma trama de relagdes sociais materiais
que organizam a experiéncia cotidiana e pessoal do aluno com a mesma forga ou mais do que as
relagdes sociais de producao o fazem com a experiéncia do operario na fabrica ou do pequeno
produtor no mercado. Porque, entdo, continuar olhando para o espaco escolar como se nele nao
houvesse outra coisa em que fixar-se sendo nas idéias que se transmitem ou deixam de
transmitir? Em outras palavras, por que dar tanta importancia ao contetido do ensino e tdo pouca
a forma em que ¢ transmitido, ¢ inculcado ou de que se reveste este conteudo?”. (ENGUITA,
1989, p. 137)

Embora ndo déem conta de todas as possiveis tarefas reservadas a educagio escolar nas
sociedades capitalistas, tais perspectivas de abordagem sdo capazes de direcionar a atenc¢do para
aquelas macro expectativas que toda sociedade aloca sobre seus sistemas escolares e que sdo
alvo de planejamento e disputas entre os grandes grupos e fragdes de classe de cada formacdo
social. E disso que se trata quando se vé a lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB) se
preocupar ja desde o inicio de deu texto em definir as tarefas que a sociedade brasileira espera
que a educagdo escolar cumpra: “A educagdo (...) tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua preparagdo para o trabalho”
(LDB, Art. 2°, grifos nossos). Neste artigo, algumas “cobrancas” quanto a educacdo escolar,
veiculadas por opinides ligadas aos interesses do capital em geral serdo expostas ¢ ordenadas
conforme a lista de certas “fungdes”® que o sistema escolar cumpriria segundo uma proposta de
andlise de tipo marxista.'”

Uma premissa da perspectiva teorica adotada aqui como referéncia é a de que o Estado,
nas sociedades de classe, funciona, prioritariamente, como institui¢do voltada aos interesses
gerais das classes dominantes e interesses especificos de suas fragdes. No caso da sociedade
capitalista, por exemplo, o Estado poderia ser tomado como “Estado burgués”." De qualquer
modo, mesmo para servir aos interesses gerais da burguesia, o Estado deve cumprir, também,
fungdes de instituicdo publica e ndo apenas de instituicdo privada: entre outras tarefas, deve
formular as regras gerais aplicaveis a todos os cidaddos, deve arbitrar os conflitos sociais,

8 Um caso exemplar desse tipo de andlise pode ser visto em ENGUITA (1989).

9 As idéias a respeito dessas possiveis fungdes que a escola cumpriria sio, na verdade, de dificil
comprovagdo simples e imediata, até porque, estariam sendo cumpridas em paralelo a outras inimeras
tarefas, o que torna sua explicitacdo mais complicada. No entanto, ¢ possivel sustentar teodrica e
logicamente tais hipodteses e ainda, levantar alguns sinais e indicagdes de sua validade.

10 O texto-chave que fornece tal lista ¢ 0 de NOGUEIRA (1983), complementado com
VARELA ¢ ALVAREZ-URIA (1992), ENGUITA (1989 ¢ 1993) ¢ TRAGTENBERG
(1985 € 2004).

11 Quanto a idéia de “Estado burgués” e as formas mediadas de sua atuagdo, ver o
capitulo 1 em WRIGHT (1981).



elaborar canais de negociagdo entre os diferentes interesses sociais e deve colaborar com o
capital na reproducdo da forga de trabalho, nos seus custos, inclusive, de qualificagao.

E nesse quadro que aparece a “tarefa educativa por parte do Estado capitalista, ou seja, a
constituicdo (e a consolidagdo/desenvolvimento) da escola publica, uma vez que partimos do
pressuposto de que € a instituicdo escolar que cumpre efetivamente um papel enquanto um dos
agentes do processo de gestdo-reproducdo da forca de trabalho.” (NOGUEIRA, 1983, p. 67) Do
ponto de vista de uma das linhas da analise de viés marxista (NOGUEIRA, 1983), quanto ao
papel geral da educacdo escolar na formacgdo social de tipo capitalista, a educacdo
(escolarizagdo) poderia ser vista como estando entre aquelas “politicas sociais” (previdéncia
social, habitagdo, lazer, etc) que o Estado, sob o capitalismo, assumiria como tarefa de
“assegurar uma parte dos custos do processo de reproducdo da forca de trabalho”. (idem, p. 63)
Menos como necessidade social e mais como necessidade do “capital em geral”, o Estado
assumiria tarefas de garantia da reprodugdo e de certo ordenamento desse ultimo, por meio, por
exemplo, de legislagdo trabalhista para o enquadramento das relagdes de producdo, de socorro
financeiro ao capital em periodos de crise e de politicas sociais para a reprodugdo do
trabalhador, como seria o caso da escolarizagio.'?

Quando o discurso cobra o vinculo entre educa¢ao e mercado de trabalho

Veja-se a seguir como aparecem, na forma de propostas ¢ “cobrangas” ao Estado, alguns
discursos solicitando essa primeira ligacdo entre o sistema escolar e a reproducdo da forga de
trabalho. Anote-se que tal vinculo é posto sobre a base da terminologia mais propria a uma
linguagem vulgar da economia onde, por exemplo, as relagdes sociais de producdo sdo
reduzidas a sua manifestacdo na forma de mercado de trabalho. Em matéria que busca tragar
um paralelo entre o sistema escolar sul coreano e o brasileiro, com vistas a tomar como exemplo
0 caso coreano, a revista Veja destaca a associag@o clara que haveria entre o sistema escolar ¢ o
desenvolvimento econdémico ocorrida na historia recente da Coréia do Sul. Tal associagdo
enfatizaria o investimento no sistema escolar mirando as necessidades da economia. Por
exemplo, 1é-se:

Para movimentar as novas atividades econdmicas, além de investir
firme na educacdo basica, o governo atraiu para as escolas técnicas
hordas de coreanos pouco preparados, com a promessa de libera-los
do servigo militar e lhes arranjar bons empregos. (7 ligdes da Coréia
para o Brasil. 16 de fev. 2005, p. 65)

Conforme sintese da mesma matéria, a Coréia teria conseguido “promover um eficiente
casamento entre o ambiente académico e a industria (...)”. (idem, p.66) Em artigo no jornal
Gazeta do Povo, Gilberto Dimenstein tece comentarios a respeito do ensino superior no Brasil e
no mundo. O problema em foco ¢ a visivel “desvalorizagdo do diploma de ensino superior”. Seu
argumento central para explicar a suposta desvalorizagdo recorre a idéia de que o contetido e a
forma da escola deveria se dar a partir do que “as empresas querem”, do que o “mercado de
trabalho” demanda. Nos seus termos:

Quem esta no mercado de trabalho, acompanhando a evolugdo das
empresas e, a0 mesmo tempo, na escola percebe um monumental
abismo [entre elas]. A escola simplesmente ndo consegue acompanhar
a rapidez das transformagdes, presa a contetidos ultrapassados:
professores sem referenciais na realidade ministram testes intteis,

12 Para mais detalhes quanto ao surgimento da escolarizacdo sob os cuidados do
“Estado burgués”, ver o capitulo “Do lar a fabrica, passando pela sala de aula: a génese
da escola de massas”, em ENGUITA (1989).



imprestaveis fora da sala de aula, pelos quais os alunos sdo
indevidamente avaliados. (A escola da rua. 06 junho de 1999, s/p)

Quer dizer que Dimenstein mede e avalia a escola e sua funcionalidade social com base
no critério de como ela esta servindo as empresas, ao mercado de trabalho, ou seja, a interesses
conjunturais do capital. Num outro artigo, “Fim do analfabetismo ainda é promessa”,
Dimenstein, a0 comentar nimeros a respeito do analfabetismo no Brasil e os resultados do
programa alfabetizagdo solidaria, criado no primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso,
revela com qual critério avalia o alcance de iniciativas pela reducdo do analfabetismo:
“exigéncias do mercado de trabalho”. Segundo ele:

As chances de sucesso do programa [Alfabetizacdo Solidaria] sdo
mais restritas porque as demandas sociais sdo maiores e exigem
melhor qualificagdo da méao-de-obra. Apenas cinco meses de estudo
[tempo médio de estudo oferecido pelo programa] ndo garantem,
segundo os especialistas, que o aprendizado seja fixado. Exige-se, no
minimo, mais quatro anos de escolaridade. Apenas saber ler e
escrever, mesmo o nome ou um simples bilhete, dava, até anos atras,
chance de emprego — hoje beira a total impossibilidade. (Folha de S.
Paulo, 17 out. 1999, p. ?)

Outra manifestacao clara de uma avaliagdo do sistema escolar que resume sua funcdo
aquela de reproducao da forca de trabalho aparece em uma reportagem do jornal O Estado de S.
Paulo, na fala do presidente, na época, do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), maior
entidade do pais organizadora de estigios profissionais para estudantes. Referindo-se a “ma
qualidade da formagdo oferecida pelas escolas brasileiras” e ao fato de que, segundo ele, elas
“ndo formam, apenas informam”, o presidente do CIEE sugere:

E isso que precisa mudar. E preciso haver uma adequagdo entre a grade curricular das
escolas e o que o mercado de trabalho procura. (21 out. 2001, p. A29)

As funcoes especificas da escola a luz da funcio geral de producio e reproducio da forca
de trabalho

Dentro dessa idéia geral da relagdo entre a escola e as necessidades do capital quanto a
forca de trabalho, destacam-se algumas fungdes especificas por meio das quais a escola
contribuiria para a reproducdo da forca de trabalho requerida pelo aparelho capitalista de
producdo. A primeira seria a “funcido de moralizacdo e disciplinarizacio da forca de
trabalho”. (NOGUEIRA, 1983, p. 68)" Diz respeito aquela socializagio prévia do trabalhador
preparando-o para a entrada no processo de trabalho de tipo capitalista. Para além do papel da
familia na socializacdo primaria das criangas, competiria & escola a garantia de que estas

13 As hipoteses postas aqui quanto a relagdo entre a escola e a formagao/adequagao das
criangas e jovens das classes trabalhadoras as necessidades do mercado de trabalho, por
questdo de limites dos propositos deste artigo, serdo apresentadas como se a realizacao
das fungdes citadas ocorresse de forma similar para todo o conjunto dos jovens filhos de
trabalhadores. No entanto, ¢ sabido que a populacdo de alunos, mesmo a de jovens da
classe trabalhadora e de seus estratos, ndo ¢ toda submetida ao mesmo tipo de
socializacdo escolar. Do mesmo modo que ha variacao interna em termos de camadas
nestas classes, variam, também, por exemplo, em “qualidade”, os tipos de escolas que
lhes sdo oferecidas, indo de escolas depredadas e abandonadas até escolas bem
aparelhadas e tocadas por professores com alta titulagdo académica. Porém, a despeito
dessa variagdo, o objetivo de socializar para inserir de modo ndo conflitivo no trabalho
deveria atingir a todos do conjunto.



aprenderiam a “cultura da fabrica”,'* propria as relagdes sociais de producio e de trabalho de

tipo capitalista. E, por exemplo, o que sugere a avaliagdo, em tom elogioso, do sistema escolar
sul coreano, presente em uma reportagem da revista Veja, na qual se conclui que a “Coréia
conseguiu promover um eficiente casamento entre o ambiente académico e a industria.” (16 de
fev., p. 66)

De acordo com a perspectiva da sociologia critica adotada aqui, destacam-se nas
relagdes sociais de produgdo e de trabalho na sociedade capitalista duas caracteristicas basicas: a
exploracao da mais valia do trabalhador por parte do proprietario dos meios de producao e dos
meios de organizagdo do trabalho ¢ uma forma de organizar a producdo e sua realizagdo
assentada na alienacdo do trabalhador no processo de trabalho. Decorre dessas duas marcas a
exigéncia de que no processo de trabalho sejam reduzidas ao minimo as chances de o
trabalhador atuar com autonomia ou independéncia, sendo sua posi¢ao nesse espaco a posi¢ao
de subordinado ou subalterno.

Por certo que o grau de “autonomia” do trabalhador nas relagdes de trabalho varia na
rica grade de ocupagles e profissdes que vdo das profissdes liberais, agentes e executivos de
empresas, funcionarios publicos, passando pelos camponeses independentes, trabalhadores
“auténomos”, até chegar aos “postos de trabalho subordinados”, que formam a base desse
gradiente e a referéncia quanto aos tragos elementares das relagdes sociais de trabalho no modo
de produgdo capitalista. Estes Gltimos, sdo “postos cujos ocupantes ndo t€ém nenhum controle
nem capacidade de decisdo sobre o produto de seu trabalho e pouca ou nenhuma sobre seu
processo. Neste ultimo aspecto, entretanto, podem-se dar situagdes muito diversas que vao
desde um consideravel grau de liberdade — dentro dos limites inflexiveis marcados pelo horario
e pelas tarefas a cumprir -- até o submetimento a uma regulagdo estrita. O maior grau de
liberdade da-se naqueles postos de trabalho cujas tarefas ndo estdo integradas numa seqiiéncia
coletiva — por exemplo, o vigia de um edificio ou o recepcionista de um hotel. Um grau
intermediario (intermediario em termos relativos, em comparacdo com outros trabalhos
subordinados, porém significantes em si mesmos) ¢ o daqueles postos de trabalho cujas tarefas
foram normalizadas, mas ndo integradas numa seqiiéncia mecanica — por exemplo, um
balconista ou um funciondrio de escritorio, que realizam tarefas rotineiras mas podem
interromper brevemente seu trabalho, desacelera-lo, acelera-lo e introduzir pequenas variagdes.
O grau zero (a0 menos teoricamente) de controle da-se nos postos de trabalho cujas tarefas
foram incorporadas a uma seqii€ncia mecéanica — o exemplo classico ¢ a linha de montagem.”
(ENGUITA, 1989, p. 19)

Sendo assim, poder-se-ia considerar, por exemplo, que, no caso da escola elementar, a
ela competiria ajudar a constituir, mesmo que inicialmente e em tragos gerais, junto as criangas
e jovens “um tipo de personalidade, de mentalidade [e de disposi¢do fisica até], compativeis
com o exercicio do trabalho alienado, sobre o qual nenhuma forma de controle é facultada ao
trabalhador.” Tratar-se-ia de colaborar na constituicdo de “tracos de personalidade, atitudes,
modos de apresentagdo e motivagdo” requeridos pelas relacdes sociais de producdo
(NOGUEIRA, 1983, p.68). Seria a fun¢do de, por meio da modelagem do carater e dos habitos

14 Com base no pressuposto de que as relagdes sociais de producdo sdo as relagdes
sociais primarias e fundantes da vida social, acredita-se que sdo elas que definem os
tracos gerais que norteardo as demais relagdes sociais. Por exemplo, se as relagdes
sociais de producdo inscrevem os trabalhadores numa posi¢do subordinada e sem
autonomia, ¢ indispensavel que as criangas e os jovens, os futuros trabalhadores, sejam
“acostumados” a essa condi¢do por meio da socializagdo basica oferecida em casa e na
escola. Seria inapropriado ndo fazé-lo, sob pena de comprometer o funcionamento
“adequado” do mundo do trabalho capitalista.



de conduta, formar o “trabalhador alienado” ou, ainda, constituir o “bom trabalhador”, décil,
submisso & autoridade e eficiente na resposta as ordens e as tarefas. (ENGUITA, 1989, p. 144)"

Nas relagdes sociais engendradas no interior da escola ¢ que se divulgariam
determinados padrdes de comportamento, exigidos pela “cultura da fabrica”, a serem cumpridos
desde ja: pontualidade, “boas” maneiras, adequacdo a relagdes hierarquicas, respeito a
autoridade, aptidoes mais para competicdo do que para a colaboragdo entre os pares, etc. Tem-se
também, o estimulo a um tipo de motivacdo para as tarefas que provém menos do interesse do
aluno pela atividade em si, e mais de potenciais recompensas exteriores (a nota, o diploma), o
que anteciparia aquela espécie de motivagdo que move o trabalhador no trabalho alienado: a
recompensa monetaria, externa ao trabalho (na forma de salario, comissdo). Por meios das
praticas escolares, os jovens da classe trabalhadora “(...) sdo preparados para inserir-se de forma
ndo conflitiva no mundo da produc¢ao [e do trabalho em geral] adulta através da experiéncia, que
a escola lhes faz vivenciar, de algumas relagdes sociais similares durante sua permanéncia nela.
Este ¢ o chamado ‘principio da correspondéncia’, que [pode ser] assim formulado (...): ‘As
relacdes sociais da educacdo — as relacdes entre os administradores e os professores, os
professores e os estudantes e dos estudantes entre si e com seu trabalho — reproduzem a diviséo
hierarquica do trabalho. As relagdes hierarquicas refletem-se nas linhas de autoridade vertical
que vao dos administradores aos professores e destes aos estudantes. A alienagdo do trabalho
assalariado reflete-se na falta de controle do estudante sobre sua educacdo, na alienagdo do
estudante com respeito ao contetido do curriculo e na motivagdo do trabalho escolar através de
um sistema de notas e outras recompensas externas, em vez da integracdo do estudante seja com
0 processo (a aprendizagem) seja com o resultado (o conhecimento) do ‘processo de producao’
educacional. A fragmentagdo no trabalho reflete-se na competicdo institucionalizada, e com
freqiiéncia destrutiva entre os estudantes, e na classificagdo e na avaliacdo efetuadas em bases
meritocraticas. Ao adaptar os jovens a uma série de relagdes sociais similares as do local de
trabalho, a escolarizagdo busca conduzir o desenvolvimento das necessidades pessoais de
acordo com suas exigéncias.””. (ENGUITA, 1989, p. 151-152)

Esta em pauta aqui, a critica da configuragdo autoritaria do ambiente escolar e a critica
dos mecanismos de introje¢do das normas e regras de conduta, que no conjunto formam e
compdem o dispositivo disciplinar escolar. Trata-se de por em discussdo, também, a estrutura
escolar em si e, por extensdo, as técnicas pedagdgicas. Coerente com a fungdo da escola aqui
discutida, trata-se de dispositivos disciplinares de sujeicdo.
O grande mecanismo desse dispositivo ¢ a disciplina, entendida como “[esses] métodos que
permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que realizam a sujeicdo constante de
suas forcas (...)”. (Foucault, citado por SINGER, 1997, p. 41) Ou ainda, nos termos
esclarecedores de Durkheim: “Na escola, efetivamente, existe todo um sistema de regras que
predeterminam a conduta da crianga (...). H4 assim uma multitude de obrigagdes as quais a
crianca esta forcada a submeter-se. Seu conjunto constitui o que se chama a disciplina escolar.
Pela pratica da disciplina escolar é possivel inculcar na crianga o espirito de disciplina.” (citado
por SINGER, 1997, p. 32)

15 Os tragos de personalidade, atitudes, disposi¢des e comportamentos requeridos pelo
mundo do trabalho capitalista, por certo, vao variando em acordo com as freqiientes
mudangas nas experiéncias de gestdo e nos recursos tecnologicos utilizados. Por
exemplo, as exigéncias podem variar da preferéncia pelo mais passivo dos trabalhadores
até a solicitagdo por atitudes de criatividade e polivaléncia. De qualquer modo, o que ¢
inerente as relagdes sociais de producdo de tipo capitalista sdo as posicdes de
subordinado e subalterno reservadas aos trabalhadores. Ou seja, qualquer variacdo
naqueles itens citados acima ndo pode romper com a hierarquia de mando e decisdo
propria as relacdes de producdo baseadas na propriedade privada dos meios de produgao
e na apropriacdo privada da riqueza gerada pelo trabalho.



Para cumprir essa fungdo, o professor, por exemplo, age como o grande vigia na escola.
“Do mesmo modo que nas prisdes € nos manicomios, em boa parte das escolas “opera-se a
individualizagdo, o isolamento e a divisdo das criangas, fazendo-se do professor o ponto central
de todo o processo. O professor ¢ o vigia que impede que ocorram faltas; nas salas de aula, as
criancas ndo interagem umas com as outras, elas tém a atencdo voltada para esse vigia, que pode
a qualquer momento fazer valer a sua autoridade.” (SINGER, 1997, p.43)'® Desse ponto de
vista, a rede de relacdes sociais da escola (entre professores, alunos, funciondrios, diretoria e
orientadores) reproduz, em escala menor, a rede de relagoes de poder que existe na sociedade
do entorno da escola. Ou, mais exatamente, dadas as suas tarefas consideradas aqui, as relagdes
sociais escolares reproduzem os tragos basicos das relagdes sociais de produgéo.

Seria neste quadro que se notaria de que maneira a escola se constitui como institui¢do
disciplinar, quer dizer, como ela monta “um controle minucioso sobre o corpo do cidaddo/aluno
através dos exercicios de utilizagdo do tempo, espago, movimento, gestos e atitudes, com a
finalidade [de] produzir corpos submissos, exercitados e doceis. Tudo isso para impor uma
relagdo de docilidade e utilidade.” (TRAGTENBERG, 1985, p. 68) Tal poder disciplinar ¢ um
poder disciplinador, é um poder sobre os corpos. E exercido olhando, vigiando, contando
detalhadamente, numerando, uniformizando, dando nota, classificando e estigmatizando os
“diferentes”, os “desviantes”, os “problematicos”. Quase sempre sdo instrumentos para essas
tarefas: os Conselhos de Classe com suas “notas por comportamento”, as reunides com pais, 0S
chamados a diretoria, os Livros de Ocorréncia, os Boletins e¢ os editais de notas. Numa
reportagem a respeito da escola sul-coreana, publicada pela revista Veja em 2005, a jornalista
responsavel pela matéria observava que as escolas eram marcadas pelo “excesso de disciplina”,
€ que era “comum encontrar criancas de castigo nas escolas da Coréia com os bragos para o alto
e o rosto virado contra a parede.” (16 de fev. 2005, p. 67-68)

Para o bom desempenho dessas tarefas muito ajudam os “conhecimentos cientificos”
oferecidos por ramos do conhecimento como a pedagogia, a psicologia e a psicopedagogia.
Principalmente as de viés comportamentalista, com suas classificagdes entre normal/patoldgico,
adequado/desviante, ajustado/problematico, etc. Aqui se tem que o saber, desses ramos, ¢é
exercitado como poder. O poder disciplinador do professor, do diretor e do orientador
pedagdgico € que permitiria que eles contribuam para reproduzir na escola certas desigualdades
sociais do seu entorno, especialmente, realizando discriminagdes, preconceitos e preparando boa
parte das criancas e jovens para aceitar relagcdes sociais baseadas na presenca de hierarquias
bem marcadas entre comandantes e comandados, dominantes e dominados, etc.

Em tltima instincia, o principal papel do professor, do diretor e dos pedagogos
envolvidos no controle do ambiente escolar acabaria sendo o de “impor a obediéncia” ao aluno,
disciplinando as criangas ¢ os jovens a partir de uma série de recursos de método estranhos, até
entdo, a essas criangas: sinal/sino de horarios, filas, pautas, disposi¢do de carteiras, tablado,
provas, avaliagdes, exames, inspe¢do de patio, cimeras de vigilancia. Em resumo, organizacao e
controle do ambiente. O castigo corporal, por exemplo, continua uma pratica usual ainda nas
escolas brasileiras. Em trabalho de pesquisa realizado pelo Instituto Paulo Freire em Sao Paulo,
em 2006, com criangas de 1* a 4* série, no qual se pedia para que elas desenhassem a escola que

16 Por certo que nesse tipo de critica ao dispositivo disciplinar escolar ndo se imagina
relacdes sociais escolares sem regras, sem normas. Apenas propde pensar as regras (as
“disciplinas”) a luz das relagcdes de poder, que instalam relagdes autoritarias que
incluem parte dos individuos como ndo-autdnomos, como sujeitados. E importante,
também, lembrar que as relacdes sociais sdo quase sempre relagdes de poder e, por
conseqiiéncia, comportam também, e sempre, relacdes de resisténcia ao poder. Mas,
neste artigo, sdo enfatizados apenas os aspectos ligados diretamente a construcio e
efetivacdo do controle e ndo aqueles ligados a resisténcia.



queriam, foi muito freqiiente o numero daquelas que desenhavam escolas redondas. Quando se
perguntava “por que” disso, respondiam: “Porque ndo tem cantos para onde o professor pode
me mandar sentar ¢ eu fico me sentindo idiota. Entdo, eu quero que todas as salas sejam
redondas.”"’

De variados modos, as relagdes sociais estabelecidas no interior da escola antecipariam
as relacGes sociais proprias do processo produtivo e do trabalho em geral da sociedade
capitalista. Para as criancas e jovens das classes populares o que experimentariam na escola
seriam uma “oposi¢do e ruptura (...) com relacdo a seu espaco cotidiano de vida, a sua forma
habitual de estar, falar, mover-se ¢ atuar. Nela se verdo submetidos a toda uma ginastica
continua que lhes ¢é estranha: saudar com deferéncia ao professor, sentar-se corretamente,
permanecer em siléncio e imoveis, falar baixo e depois de havé-lo solicitado, levantar-se e sair
ordenadamente ... Fisica corporal e moral que deixa a descoberto as fungdes que a escola
cumpre enquanto arma de gestdo politica das classes populares. O espaco escolar, rigidamente
ordenado e regulamentado, tratard de inculcar-lhes que o tempo ¢ ouro e o trabalho disciplina e
que para serem homens ¢ mulheres de principios e proveito, tém de renunciar a seus habitos de
classe e, no melhor dos casos, envergonharem-se de pertencer a ela.” (VARELA & ALVAREZ-
URIA, 1992, p. 91)

Como na sociedade capitalista a estruturacdo do trabalho seria marcada pela exploragdo
e pela alienacdo, a maneira de montar na escola as relagdes sociais visaria evitar toda forma de
autonomia e tentativa de controle do processo educativo por parte do educando.'® A submissao
permanente as autoridades da escola — ao professor, especialmente — teria grande efeito sobre a
imagem de si mesmo e a auto-estima dos alunos. “O exercicio constante da autoridade sobre
eles ¢ uma forma de fazer-lhes saber e recordar-lhes que ndo podem tomar decisdes por si
mesmos, que ndo se pode depositar confianga neles, que devem estar sob tutela.” (ENGUITA,
1989, p. 165) Dai que as relagdes sociais de educagdo na sociedade capitalista incluem, como
prioritarias, a assimilagdo da subordinacdo a hierarquia, a disciplina e a aquisi¢do do espirito de
competicdo,” condigdes basicas para o ajuste a “cultura da fabrica”. Quer dizer, a escola
buscaria formar aquela persona bésica nos jovens para se adequarem e servir as relagdes sociais
de producdo e as hierarquias sociais que sustentam relagdes sociais de dominagdo, proprias a

17 Citado em  HTTP://revistaeducacao.uol.com.br/imprime.asp?codigo=11968.

Acessado em 13/07/2007. Um outro exemplo, entre inumeros, da atualidade da
observacdo pode ser tirado do caso, ocorrido em 2009, de uma professora da rede
municipal de Manaus (AM) que foi afastada pela Secretaria de Educacdo da cidade por
colar fita adesiva na boca de duas criangas, de seis e sete anos, como forma de castigo
em sala de aula. (HTTP:/wwwl.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff1902200912.htm.
Acessado em 19/02/2009)

18 Atente-se para o fato de que na abordagem posta aqui hd uma énfase na forma das
praticas escolares e em seus efeitos disciplinadores. Sendo assim, nas hipoteses
colocadas por esta abordagem, da-se pouca atencdo aos possiveis efeitos “libertadores”
ou edificadores de ‘“autonomia” supostamente decorrentes do acesso das criangas e
jovens das classes populares a parte do conhecimento cientifico via instru¢do recebida
na escola.

19 Reportagem da revista Veja que aborda o sistema escolar sulcoreano observa que “a
sociedade, coreana ¢ movida pela competi¢do, incentivada a exaustdo desde a infancia”
e que a escola cabe um papel importante na reproducao dessa caracteristica que “¢ ainda
mais estimulada (...) no ambiente escolar.” Por exemplo, colocar “criangas de 10 anos
em frente ao computador para saber qual delas ¢ a mais rapida no manuseio do teclado ¢
atividade comum na rotina [escolar] coreana”. (16/02/2005, p. 66). (grifo nosso)

10


http://revistaeducacao.uol.com.br/imprime.asp?codigo=11968.%20Acessado
http://revistaeducacao.uol.com.br/imprime.asp?codigo=11968.%20Acessado

sociedades que carregam formas de desigualdades sociais. VARELA & ALVAREZ-URIA
chegam a considerar que, para as “criangas populares”, a escola constitui-se como um “espago
de domesticagdo”, aonde a “educagdo do menino trabalhador ndo tem pois como objetivo
principal ensina-lo a mandar, sendo a obedecer, ndo pretende fazer dele um homem instruido e
culto, sendo inculcar-lhe a virtude da obediéncia e a submissao a autoridade e a cultura legitima.
Mas além disso, e como no século XIX as intengdes ocultam-se menos que no presente, pode-se
ler com freqiiéncia que ‘custam menos as escolas do que as rebelides’, com o que ficam
suficientemente explicitados os beneficios que as instituigdes educativas de pobres trazem as
classes no poder.” (1992, p. 90-91)

Atente-se para essa observagdo anotada em matéria publicada na revista Veja, que
destaca que a escola reproduz e reforga o forte “sentido de hierarquia” presente na sociedade do
seu entorno: “Hierarquia e homogeneidade [cultural e étnica] (além de uma boa dose de
competitividade neurotica, acrescentaria um critico) estdo na base do sucesso educacional
coreano.” (16/02/2005, p. 62)

Neste caso, a fungdo da escola seria “reproduzir as condi¢des de existéncia social
formando pessoas aptas a ocuparem os lugares que a estrutura social oferece”.
(TRAGTENBERG, 1985, p. 69) Dai que, a educagao pode se constituir num instrumento do
poder e, nessa medida, o professor é o principal instrumento da reproducdo das desigualdades
sociais no espaco escolar. “Neste espaco de domesticagdo, uma massa de criangas vai estar
sujeita a autoridade de quem rege, durante uma parte importante de suas vidas, seus
pensamentos, palavras e obras. O professor, do mesmo modo que outros técnicos de multiddes,
ver-se-4 obrigado, para governar, a romper os lacos de companheirismo, amizade e
solidariedade entre seus subordinados, inculcando a delagdo, a competitividade, as odiosas
comparacdes, a rivalidade nas notas, a separacdo entre bons e maus alunos. Deste modo,
qualquer tipo de resisténcia coletiva ou grupal fica descartada, e a classe converte-se numa
pequena republica platonica na qual a minoria absoluta do sabio impde-se sobre a maioria inutil
dos que sdo incapazes de regerem-se a si mesmos. Esta minoria silenciosa e segmentada devera
reproduzir o modelo da sociedade burguesa composta pela soma dos individuos. Aos métodos
de individualiza¢do caracteristicos das instituigdes fechadas (quartéis, fabricas, hospitais,
carceres ¢ manicOmios) e que constituem a melhor arma de dissuas@o contra qualquer tentativa
de contestacdo dos que suportam o peso do poder, emerge no interior da escola, no preciso
momento da sua institucionalizacdo um dispositivo fundamental: a carteira ou classe escolar. A
invencdo da carteira em frente ao banco supde uma distancia fisica e simbolica entre os alunos e
0 grupo, e, portanto, uma vitoria sobre a indisciplina. [E um] artefato destinado ao isolamento,
imobilidade corporal, rigidez ¢ méxima individualizagdo [do aluno] (...)”. (VARELA &
ALVAREZ-URIA, 1992, p. 91-92)

Parte importante dos valores previstos de serem “ensinados” pela educago escolar esta
ligada as suas duas grandes fungOes gerais: socializar e preparar para o trabalho. A primeira
funcdo cobra valores mais ligados a garantia da conservacdo e reprodugdo do status quo. A
segunda solicita valores e orientacdes de conduta que ajudem a produzir e reproduzir o
trabalhador ideal do ponto de vista das necessidades e demandas do modo tipico de organizar o
trabalho em dada sociedade e momento histérico. Em razdo dessas duas necessidades e de sua
relevancia na lista de tarefas da educacdo escolar nas sociedades contemporaneas, ocorre ter a
grade de valores e orientacdes de conduta oferecida pela escola um carater conservador e,
muitas vezes, bastante destoante de outras propostas de valores em disputa no campo da cultura
geral. Por exemplo, hd quem diga que, hoje, a “autonomia e a independéncia” seriam os valores
centrais e os mais exaltados pela parte da nossa cultura voltada aos jovens, embora ndo paregam
ser os valores prioritarios na educacdo escolar voltada as classes populares. (CALLIGARIS,
2000, p.29)

Uma segunda funcdo especifica ligada a relacdo entre o sistema escolar e as
necessidades gerais do capital quanto a for¢a de trabalho, seria a “funcido de reproducio do
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trabalhador coletivo”. Esta diria respeito a preparagdo do conjunto dos trabalhadores “em
conformidade com o desenvolvimento da divisdo do trabalho, com a tecnologia empregada no
processo de produgdo e com as formas de controle estabelecidas no seio do processo de trabalho
em cada momento histérico da evolucdo das forgas produtivas.” (NOGUEIRA, 1983, p. 69-70)
Fundamental aqui seria levar a familiarizagao dos jovens, futuros trabalhadores, com as ultimas
novidades da base tecnologica; o que significa, também, aproxima-los, prepara-los e disciplina-
los por meio de técnicas semelhantes ou que simulem as técnicas de organizagdo e gestdo do
trabalho e que sao, de fato, formas de controle do trabalho. Dai a énfase dada, atualmente, por
novas propostas pedagogicas em temas como empreendedorismo, qualidade total, polivaléncia e
técnicas de trabalho em grupo para resolu¢do de problemas, entre outros “modismos” que
contaminam a pratica pedagogica.

Tal fungdo pode ainda, ser interpretada como a fungdo de formar o “trabalhador direto”.
Aquele que atendera demandas por competéncias e habilidades técnicas mais imediatas e
particulares colocadas pelo “mercado de trabalho”. Quer dizer, a tarefa de agir diretamente na
formacdo dos mais diversos profissionais. Aqui, trata-se de “qualificacdo para um trabalho
concreto”, fungdo que ndo estd apenas reservada as escolas técnicas, aquelas encarregadas de
formar/preparar o “produtor direto (aquele que estando do lado manual da divisdo capitalista do
trabalho, produzira coisas ao invés de idéias e discursos)”, mas é esperada também do conjunto
das escolas do sistema (NOGUEIRA, 1983, p. 70). Noutros termos, refere-se a qualificacdo
técnica do futuro trabalhador. ocorrerm aqui aquelas solicitagdes que pedem da escola sua
atualizagdo quanto aos meios tecnologicos utilizados e oferecidos aos alunos no proprio
processo de ensino (por exemplo, utilizagdo de recursos digitais), com vistas a que estes
“tomem pé&” e se “acostumem” com o tipo de base tecnoldgica tomada como referéncia no
universo do trabalho nas fabricas e nos servigos. Por exemplo, indicagdes como: “Maquinas
modernas exigem trabalhadores com uma formagdo soélida, que possibilite leituras e
interpretacdes rapidas.” (revista Amanha, junho 1996, p. 46)

Quanto a essa fungdo, ndo ha consenso, nem entre os educadores mais conservadores, a
respeito de a escola de fato servir a essa qualificacdo ou de esta ser realizada, efetivamente, no
proprio espago do trabalho. Mesmo assim, aceita-se que, de qualquer modo, caberia a escola
uma antecipagdo da apresentacdo das técnicas, habilidades e competéncias mais gerais ligadas
as formas de gestdo e as tecnologias utilizadas no “mundo do trabalho”, mesmo sem fazé-la
acompanhada das condi¢des reais/materiais imediatas de sua aplicagdo. E, isso j& bastaria como
tarefa da escola, dado que funcionaria, a0 menos, como uma espécie de “aprendizagem
disciplinadora” para treinamentos futuros. Dessa forma, por tarefa diferente, se produziria um
refor¢o da primeira fun¢do comentada mais atrés.

E o que sugere reportagem da revista Epoca, na qual se considera a atual escola
brasileira desatualizada, arcaica e envelhecida. E, o critério para tal julgamento seria a
defasagem entre o “como’ ¢ o “que’ ela ensina frente as novidades que marcariam o “mundo do
trabalho” contemporaneo. Tal defasagem estaria inserida numa suposta “nova sociedade da
informacdo”, na qual ndo se precisaria mais da “forca muscular” do trabalhador e sim,
principalmente, de suas capacidades intelectuais e onde, também, se dispensaria a figura do
“chefe”. Embora seja bastante questionavel a idéia de que se experimentaria hoje em dia uma
“sociedade da informagdo”, com um mundo do trabalho no qual os trabalhadores participariam
com atividades intelectuais, sob grande liberdade de iniciativa e criagdo e fora do controle de
chefes e patrdes, vale a pena acompanhar alguns trechos da matéria, porque ilustra bem a
hipotese da fungdo da escola, destacada anteriormente, de “preparar/qualificar o trabalhador
direto”, solicitada pelo capital. ** De acordo com a avaliagdo da reportagem:

20 Os quesitos de qualificagdo que aparecerdo nas citagdes recolhidas nao sao
detalhados e muito especificos e sim de carater mais geral, o que se explica pelos meios
de divulgacao de onde foram retiradas as citacdes. Mas, apesar dessas caracteristicas,
ndo deixam de ser ilustrativos do proposito deste artigo em revelar um certo discurso
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Essa escola, tdo bem organizada ao longo de mais de dois séculos, ja
ndo responde as necessidades do mundo. A Revolucdo Industrial foi
ultrapassada pela era da informag@o. A maior parte do trabalho para o
qual a escola preparava ¢ hoje feita por maquinas. (...) H4 uma década,
a forca de trabalho era chamada de mao-de-obra. Na virada do século,
essa expressdo ja tinha caido em desuso. Nao é mais a mio, e sim a
cabeca dos funcionarios que interessa. Por isso, o trabalhador nio
pode ser mais aquele que entende as ordens e consegue cumpri-las.
Tem de ser alguém que saiba refletir sobre o processo produtivo.” (23
abril 2007, p.91)

No espirito de indicar a escola o que ela precisaria ensinar ¢ como fazé-lo para se
atualizar, na reportagem sdo listadas seis “novas habilidades” que a escola brasileira precisaria
garantir serem aprendidas pelos seus alunos, mirando prepard-los para a ‘“sociedade da
informacao” e para o “novo mundo trabalho”. Por exemplo, propde-se que a escola promova
entre os educandos a habilidade de “conectar idéias”. A justificativa dada para essa necessidade
expde a preocupagdo em vincular o ensino com necessidades do mercado de trabalho. Diz ela:

Por que ¢ importante [conectar idéias]: sdo cada vez mais raros os
profissionais que ficam fechados em uma area especifica. A maioria
trabalha com conhecimentos de disciplinas diferentes das que teve na
faculdade. O médico, por exemplo, usa estatistica para avaliar
tratamentos. Advogados que praticam Direito Ambiental fazem algo
que nem existia quando estavam na escola. Em geral, ¢ por meio de
associacdes de idéias de 4reas distintas que surge o pensamento
inovador. (idem, p. 93)

Uma segunda habilidade que a escola contemporanea teria que desenvolver no aluno,
segundo a reportagem, seria a de “saber aprender sozinho”, deveras “importante em um mundo
em que os profissionais precisam se reciclar constantemente. [Ja que] ¢ comum mudar de
carreira ao longo da vida profissional.” (ibidem, p. 94) Até mesmo a explicagdo para a
necessidade de a escola desenvolver nas criangas e jovens uma terceira habilidade, a de
“conviver com pessoas diferentes”, ¢ remetida a necessidades do mundo do trabalho, associando
tal habilidade ao fato de que “entender diferengas facilita a comunicacdo e o trabalho em
equipe.” (Epoca, 23 abril 2007, p. 95) Quanto ao contetdo a se ensinar na escola para preparar
os jovens para o mercado de trabalho, pode-se ter mais uma ilustragdo de como aparecem
algumas “cobrangas” e propostas num artigo de Gilberto Dimenstein, no qual comenta as
necessidades do “mundo do trabalho” e as tarefas da escola frente a elas, fazendo uma analogia
entre os desafios do ensino escolar e os desafios impostos pelo “mundo da rua”. Dimenstein
indica:

O que as empresas querem ¢ obvio: alguém que resolva problemas,
que supere os conflitos, usando a improvisagao, criatividade, intuigao.
(...) Qual seria, entfio, a boa escola? E a escola da ‘rua’. E aquela que
obriga o estudante, desde o inicio de sua vida escolar, a resolver
problemas, simulando a realidade; a partir dai, sdo encaixadas as
cadeiras como Portugués, Histéria, Quimica, fisica, Matematica. A
informacdo ¢ apresentada dentro de um contexto, nada a ver com
aquela decoreba, esquecida no dia seguinte ao da prova. A boa escola
¢ aquela em que os professores, transformados em tutores,

que propdes um determinado vinculo entre a escola e algumas necessidades do capital
quanto a reproducdo e reproducdo da forca de trabalho.
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administram cotidianamente a ‘rua’. (jornal Gazefta do Povo,
06/06/1999, s/p.) (grifos nossos)*'

Mais especifica, ainda, quanto a que tipo de conhecimento o aluno precisaria dominar
para se “qualificar para o trabalho”, ¢ a indicacdo dada pela secretaria da educagdo do estado de
Sdo Paulo, em 2007, com o objetivo de “preparar melhor [0 aluno do ensino médio] para entrar
no mercado de trabalho”, sugerindo o reforgo, no curriculo, dos “ensinos de inglés ¢ de
informatica”. Ela registra que estava pensando em dois tipos de conhecimento “demandados
pelo mercado de trabalho.” (Folha de S. Paulo, 06 de margo 2007. s/p)

Conforme a perspectiva de analise apresentada nesse artigo, uma terceira fun¢do do
sistema escolar seria a de reproduciao do trabalhador como trabalhador “cidadao”. Essa
funcdo do sistema de ensino diria “respeito a socializagdo do trabalhador, a sua necessaria
conformacdo ao modus vivendi criado pela sociedade capitalista.” Quer dizer, tratar-se-ia de
reproduzir o trabalhador “como individuo socializado, apto a efetuar seu consumo, votar, fazer
uso da Previdéncia Social, etc.” (NOGUEIRA, 1983, p. 71) De fato, tal funcdo se referiria a
formacdo do cidaddo mas nos termos de “o cidaddo consumidor”. Neste caso, vale destacar o
papel da escola na difusdo do “modo de consumo (consumir sempre e crescentemente)
compativel com os ditames da acumulacdo capitalista.” (idem, p. 72) Essa seria uma fungao
eminentemente ideologica de conformagdo de gostos, “desejos”, “expectativas” e “valores”,

\

enfim, de inculcacdo de um ethos ajustado a “sociedade de consumo”.

Seria, ainda, formar para a adaptacdo e aceitacdo de um modo de viver estruturado,
principalmente, na atividade de consumo. Tal fun¢do muitas vezes ¢ celebrada naquelas sextas-
feiras escolares festivas reservadas para “o dia da moda”, “o dia do brinquedo”, “o dia da visita
ao shopping”. Essa funcdo seria cumprida de maneira diluida no conjunto das atividades das
escolas e dos valores que os professores indicam as criangas € aos jovens, mas ha casos em que
tal fungdo ¢ algada a primeiro objetivo pedagogico da escola. Um exemplo pode ser encontrado
no de uma escola do Rio de Janeiro que construiu em seu patio uma minicidade com os mais
diversos equipamentos sociais, como: banco, supermercado, hospital, forum, etc. O proposito
pedagdgico seria antecipar o que as criangas irdo vivenciar na fase adulta, aprendendo a
comprar, a vender e a competir. A descricdo do ambiente dessa escola, que aparece em
reportagem da revista Carta Capital € bastante ilustrativa:

“A entrada ¢ pela avenida Cebolinha, nas imediacdes da praca
Mauricio de Sousa. E 14 que M., L. e J., com idades entre 4 e 5 anos,
abastecem seus carros, com a gasolina garantida do posto BR. Alguns
metros adiante, uma turminha com 8 anos, em média, costuma fazer
fila no guiché do Banco Real, preencher cheques e sacar dinheiro para
usufruir as ofertas do hipermercado Bom Marché ou para embelezar
cabelos e maos no Coiffeur Edson Freitas, localizado no Shopping da
Travessa Chico Bento. O transito de vez em quando engarrafa, mas a
presenca de um guarda fardado inibe qualquer avanco de sinal. Bem
vindo a minicidade do Centro de Educa¢do e Cultura (...), um espago
dedicado a complementar a formacdo de criangas do maternal a 4°
série.” (A escola imita a empresa. 13 de agosto de 2003, p.11)

A logica do cidaddo-consumidor ou do aluno-cliente presente neste tipo de ambiente
escolar se manifesta, as vezes de maneira explicita, também, em projetos pedagogicos, como

21 As competéncias citadas por Dimenstein podem até dar a impressdo de indicar a
formagdo de um aluno autébnomo e independente. Porém, ndo ¢ o caso, dado que sugere
de fato a aceitagdo da “realidade” externa a escola. Sua critica ¢ s6 a defasagem
pedagbgica da escola frente as necessidades do mercado de trabalho.

14



demonstra o uso recorrente de expressdes como eficicia, eficiéncia, politica de resultados,
competéncias, produtos e processos educacionais.

Uma tltima fungdo, dentro do quadro de hipoteses exposto aqui, seria a de reprodugao
fisica do trabalhador. Junto com a instituicdo familiar, o sistema de satde e as politicas
assistenciais, restaria a escola, ainda, especialmente em paises periféricos, a tarefa de contribuir
para a reproducdo fisica imediata dos futuros trabalhadores, o que incluiria, principalmente,
garantir as criangas alimenta¢do minima, na forma de merenda escolar ¢ apoio alimentar. No
caso do Brasil, na rede privada de ensino a alimentag@o das criangas e jovens ndo ¢ nem tomada
como preocupagdo, ao contrario das escolas publicas aonde é tema prioritario na agenda. Como
ilustrativo da dimensdo dessa func¢io poderia ser tomado o Programa de Alimentagdo Escolar da
Cidade de Sao Paulo. Em 2007 ele atendia 10% da populag@o do municipio, servindo 1.500.000
(um milhdo e meio) de refei¢des diarias, basicamente para criangas filhas de trabalhadores.

Conclusao

Neste artigo, tratou-se de mostrar alguns exemplos da existéncia, no atual campo do
debate publico, de um discurso que solicita da educagdo escolar um vinculo imediato com as
demandas do mercado de trabalho. Propds-se, ainda, a possibilidade de se qualificar esse
discurso como um “discurso de tipo burgués”, dado o carater dos interesses diretos que ele
representaria.

Como decorréncia da proposta de analise colocada aqui, alerta-se os agentes envolvidos
com a formulacdo das proposi¢des do sistema escolar para algumas questdes fundamentais na
luta pelo desenho do formato e contetido dos sistemas escolares nacionais. Por exemplo, como
se resolvem, concretamente, as contradicdes entre ideais genéricos e, até certo ponto tomados
como “universais”, reservados a educagdo escolar, como seria o caso de “preparar as criangas ¢
os jovens para o trabalho”, e as necessidades especificas de um “mercado de trabalho” de um
pais capitalista periférico.

Noutros termos, o problema poderia ser posto assim: a educagdo para o “mercado de
trabalho” € o mesmo qué, ou esgotaria o que prevé o principio geral da “formagdo para o
trabalho” — que inclusive ¢ um principio aceito pelo discurso mais a esquerda? Ou ainda, do
ponto de vista dos interesses de classe dos trabalhadores, deveriam estes se satisfazer com uma
“educacdo para o mercado de trabalho” reservada a seus filhos, que seria, de fato, uma
preparagdo para o trabalho nos moldes previstos no modo de produgao capitalista, ou seja, um
trabalho que, para os trabalhadores ¢ trabalho marcado pela exploragao e pela alienacdo?

A critica posta aqui considera plausivel outras alternativas de articulagdo entre educagao
e trabalho, para além do mero atendimento de demandas imediatas do mercado de trabalho ou
de necessidades de reprodugao das relagdes de produgdo de tipo capitalista. Ou seja, considera-
se que o desenho do sistema escolar € resultado de lutas e disputas por parte dos grandes grupos
e classes sociais. SO para se ter uma idéia dessas possiveis alternativas propostas pelas classes
trabalhadoras, lembre-se que ja surgiram e foram tentadas “a realizacdo de programas de auto-
instrucdo operaria que atacavam a divisdo e a organizagdo capitalista do trabalho ao exigir uma
formacdo polivalente e uma instru¢do unida ao trabalho e ministrada pelos proprios
trabalhadores com uma proje¢do politica destinada & sua emancipagdo. Estes programas eram
também um ataque direto tanto aos ‘saberes burgueses’ (especialmente a historia, a literatura, a
filosofia), considerados toscas mistificagcdes, como a seu modo de transmissdo.” (VARELA &
ALVAREZ-URIA, 1992, p. 90)

22 HTTP://portal.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/gestaopublica/merenda_legal/0002

15



De qualquer modo, a perspectiva marxista da sociologia da educacdo exposta aqui alerta
para a possibilidade de a educacdo, sob o ponto de vista das classes populares, funcionar “muito
mais como elemento de domesticagdo do que como elemento de libertacdo e de auto-afirmacdo”
de suas criancas ¢ jovens. (TRAGTENBERG, 2004, p. 195)
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