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Resumo

Esta pesquisa se insere no Grupo de Pesquisa Trabalho, Educa¢ido e Formagdo Humana
do Programa de P6s-Graduagdo da Universidade Federal de Uberlandia - Brasil e com
financiamento da FAPEMIG. Refere-se ao processo de precarizagdo do trabalho
docente no ensino superior, procedendo a uma analise-critica das condi¢des de trabalho
dos professores em busca de identificar e problematizar os principais aspectos da
precarizacao do trabalho docente, a reestrutura¢ao produtiva do mundo do trabalho e as
condi¢des estruturais do exercicio profissional docente no ensino superior brasileiro. As
privatizagdes, a reestruturacao industrial, a amplia¢ao das terceirizagdes, o desemprego
estrutural com conseqiiente aumento do emprego informal e a inexisténcia de atuacio
efetiva dos sindicatos evidenciaram duas faces do trabalho docente para o atual
contexto, quais sejam: o docente como um trabalhador de um sistema produtivo-
industrial e o docente como o proprio produto do seu trabalho. A metodologia
fundamentou-se na utilizagdo de referenciais bibliograficos que versem sobre a
tematica, documentos e entrevistas com professores que atuam em Instituigdes de
Ensino Superior da regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba. O método de
abordagem empregado ¢ a perspectiva dialética historica. Os principais resultados da
pesquisa indicam que o ensino superior privado no Brasil tem empregado muitos
professores que precisam garantir uma forma de subsisténcia e a docéncia no ensino
privado coloca-se como “alternativa” para a complementacdo salarial ou mesmo Unica
fonte de renda. Especialmente nesse ultimo caso, como o valor hora-aula pago a esses
trabalhadores costuma ser baixo, a realidade de muitas disciplinas, muitas vezes em
mais de uma instituicdo, propicia uma rotina de deslocamentos intensos para darem
conta dessa jornada e se submetem a uma relagdo perversa de trabalho e de condigdes
do exercicio profissional docente.
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1. INTRODUCAO

Discutir o ensino superior no Brasil, sua expansao, formacao de professores e

precarizacao do trabalho bem como os paradigmas de interpretacdo desta realidade e
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suas contribuicdes para o processo educacional exige a localizagdo da relacdo sujeito-
objeto como a questao central.

Este problema, central em todas as ciéncias, pode ser compreendido a partir de
diferentes abordagens. A dialética pode ser uma delas, assim como, mais
especificamente, o materialismo historico-dialético, ou a dialética marxista.

Na pesquisa que me proponho iniciar parte da metodologia marxista para tentar
compreender o objeto anunciado acima a partir de suas contradig¢des e historia.

Situamos, portanto a dialética no pensamento de Marx como uma tentativa de
superacao da dicotomia, da separagdo entre o sujeito € o objeto que pode ser entendida
como sendo a base de compreensdo da dialética, ou seja, a contraditoriedade e
movimento do mundo, tendo em vista que Hegel, por sua vez, tratou da dialética como
método, desenvolvendo o principio da contraditoriedade e afirmou que “uma coisa ¢ e
ndo ¢ a0 mesmo tempo e sob 0 mesmo aspecto”. Esta € a oposi¢ao radical ao dualismo
dicotdmico sujeito-objeto e ao principio da identidade. Por isso Hegel preconiza o
principio da contradi¢do, da totalidade e da historicidade (NOVELLI e PIRES, 1996).

Para o pensamento marxista, importa descobrir as leis dos fenomenos de cuja
investigacdo se ocupa; o que importa € captar, detalhadamente, as articulagcdes dos
problemas em estudo, analisarem as evolugdes, rastrear as conexoes sobre os fendmenos
que os envolvem. Tendo em vista que segundo Marx “parece que o melhor método sera
comegcar pelo real e pelo concreto, que sdo a condi¢do prévia e efetiva” (MARX, 1983,
p. 218).

Assim, a pesquisa deve se iniciar pelo existente, pelo concreto-dado. Mas o que
¢ o concreto-dado? “O concreto € concreto por ser a sintese de multiplas determinagdes,
logo, unidade na diversidade” (Marx, 1983).

Neste sentido, a pesquisa deve se iniciar pelo concreto-dado. O concreto ¢ a
sintese de multiplas determinagdes. Como proceder entdo para teorizar sobre este
concreto-dado, que independe de nossa existéncia e tem como caracteristica ser
totalizador, ou seja, o concreto ¢ a totalidade.

Sobre isto, no Prefacio a primeira edicdo de O Capital, Marx compara o
processo de pesquisa realizado pelas ciéncias naturais com o das ciéncias sociais.
Afirma que nas ciéncias naturais ¢ mais facil estudar o organismo como um todo do que
suas partes e que no estudo das sociedades ndo se pode utilizar nem reagentes quimicos

nem microscopio, pois esses meios devem ser substituidos pela faculdade de abstrair.



E justamente pela faculdade de abstrair e pelo estudo das categorias mais
simples que se pode apreender e explicar o concreto-dado, ou seja, ¢ a partir da
abstracdo de categorias mais simples que deve se iniciar o processo de pesquisa, € apos
iniciado estes processos deve-se chegar, por abstracdes sucessivas, a abstragdes cada
vez mais complexas. Mas ndo devemos nos enganar como muitos fizeram, e acharmos
que as categorias sdo imutaveis e a-historicas. Nao devemos pensar também que estas
categorias sdo formulagdes ideais para depois serem aplicadas em casos concretos.

Sobre isto, Marx assim se manifesta:

As categorias econdmicas ndo sdo sendo as expressdes teoricas, as
abstragdoes das relagdes sociais de producdo. [...] Os homens que
estabelecem as relagdes sociais de acordo com a sua produtividade
material, produzem também os principios, as idéias, as categorias, de
acordo com suas relagdes sociais. Assim, estas idéias, estas categorias sao
tdo pouco eternas quanto as relagdes que exprimem. S3o produtos
historicos e transitorios (MARX, s/d, p. 94).

Devemos reconhecer que o concreto ¢ o ponto de chegada, pois ele ¢ sintese,
resultado. Isto quer dizer que o objetivo da pesquisa ¢ explicar o concreto, ou seja, a
realidade. A respeito desta relagdo entre concreto-dado e concreto-pensado, Viana assim

se refere:

[...] o concreto-determinado € o concreto-pensado, mas na realidade ele ja
¢ determinado antes de ser pensado. No concreto-determinado ja existe e
se manifesta as determina¢des que buscamos descobrir e que sdo suas
partes constituintes. A reconstru¢do mental deste concreto significa
descobrir suas determinagdes e torna-lo concreto-pensado, o que significa
reconhecé-lo concreto-determinado. O ponto de chegada da pesquisa é
reconhecer a realidade social como ela é: um concreto determinado.
(VIANA, 2001, p. 59).

Desta feita, situo este trabalho a partir da dialética de Marx, como construcao
logica do método materialista historico, como uma possibilidade de compreensdo e
apreensao da realidade educacional brasileira no ensino superior que parece se
apresentar como responsavel pelo desenvolvimento da sociedade brasileira e ainda mais
como um campo de profundas lutas de classe. Assim sendo Marx considera que “a

historia de toda sociedade existente até hoje tem sido a historia das lutas de classes”

(MARX, 1967, p. 93).



Sobre essa questao Morin (2001) destaca que o marxismo comporta trés nicleos

fortes enquanto sistema filoséfico, podendo assim considerar:

1) o paradigma que determina as categorias fundamentais ¢ o modo de
utilizacdo da logica (materialismo dialético); 2) o principio do devir
antropo-historico através do jogo dialético do desenvolvimento das forgas
produtivas e da luta de classes (materialismo historico); 3) a missdao
historica do proletariado, destinado a instaurar a sociedade sem classe e
poOr fim & pré-histéria humana. O cardter mistico do terceiro nucleo foi,
simultaneamente, camuflado e exaltado pelo carater cientifico dos dois
primeiros (MORIN, 2001, p. 177).

Dessa forma a pesquisa tende a caminhar na ldégica do materialismo historico-
dialético considerando os paradigmas apresentados por Morin (2001), ou seja, a logica
(buscando situar a questdo da reestruturagdo produtiva do mundo do trabalho bem como
da precarizacao do trabalho docente), o principio do devir antropo-histoérico (ao destacar
os aspectos historicos e sociais do mundo do trabalho, da condi¢ao do trabalhador, dos
condicionantes sécio-histdricos do capitalismo, do liberalismo e do neo-liberalismo) e a
missao historica do proletariado (os modos de resisténcia dos trabalhadores da educacao
especialmente no ensino superior a exploracdo do trabalho e a tentativa dos

trabalhadores de superacao do status quo social e de reproducao da classe social).

2. EDUCACAO: A LOGICA, O ASPECTO ANTROPO-HISTORICO E O
MOVIMENTO DE RESISTENCIA DA CLASSE TRABALHADORA DO
ENSINO

2.1. ALOGICA: MATERIALISMO DIALETICO

A questao do trabalho e suas implicagdes, como também, o estudo das relagdes
que envolvem o capitalismo e a interferéncia dos aspectos social, economico e politico,
interessaram especialmente ao pensamento marxista. Dai a necessidade da referéncia a

esse pensamento na abordagem do assunto.

Antes de tudo, o trabalho € um processo entre 0 homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria agdo, media, regula e controla
seu metabolismo com a Natureza [...] Ele pde em movimento as forgas
naturais pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas, cabega e mao,
a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma util para sua propria
vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele
e ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza
(MARX, 1982, p. 149).



A forga de trabalho vendida serd incorporada ao capital em forma de capital
variavel, de modo que, por meio do processo da producao, valorize o capital inicial e
este seja incrementado na mais-valia (tempo que o operario gasta na producdo de
mercadorias, sem receber nada por isso. Ela estd inserida na teoria do valor trabalho,
gerando, assim, lucro para o capitalista). A mais-valia ¢ o motor de todo o processo e
todo o interesse do capital esta centralizado nela.

O capital, entretanto, ndo s6 compra a forca de trabalho para explorar a sua
capacidade de producdo de valor e, assim, obter a mais-valia, mas também pretende
conseguir a mais-valia possivel. O seu incremento pode ser alcancado de duas formas
que coincidem com duas etapas nitidamente distintas no desenvolvimento do
capitalismo: o aumento da jornada de trabalho e, portanto, do trabalho excedente (mais-
valia absoluta) ou o aumento da produtividade (mais-valia relativa), reduzindo o tempo
de trabalho necessario para pagar o preco da forca de trabalho (salério).

O trabalho nas relagdes de produgao capitalista gera a mercadoria, pois a forca
de trabalho ¢ a tUnica coisa que, quando vendida, passa a ser muito mais barata,
produzindo um capital maior para o proprietario que compra este tipo de trabalho. Este
trabalho ¢ a Unica mercadoria que no seu consumo gera lucro, que aqui, no caso, ¢ o
proprio salario.

Nessa 6tica, Marx tem a seguinte concepgao:

Todo trabalho ¢, por um lado, dispéndio de for¢a de trabalho do homem
no sentido fisiologico, e nessa qualidade de trabalho humano igual ou
trabalho humano abstrato gera o valor da mercadoria. Todo trabalho é,
por outro lado, dispéndio de for¢a de trabalho do homem sob forma
especificamente adequada a um fim, e nessa qualidade de trabalho
concreto util produz valores de uso (MARX, 1982, p. 25).

Para que a educagdo seja um instrumento do processo de humanizac¢do, o
trabalho deve aparecer como principio educativo. Isto quer dizer que a educag¢do nao
pode estar voltada para o trabalho de forma a responder as necessidades adaptativas,
funcionais, de treinamento e domesticacdo do trabalhador, exigidas em diferentes graus,
pelo mundo do trabalho na sociedade moderna, mas sim que a educagdo pode ter como
preocupacao fundamental o trabalho em sua forma mais ampla.

Analisar o processo educacional a partir das reflexdes empirico-tedricas para

compreendé-lo em sua concretude, significa refletir sobre as contradigdes da
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organiza¢do do trabalho em nossa sociedade, sobre as possibilidades de superagdo de
suas condi¢des adversas e empreender, no interior do processo educativo, agdes que
contribuam para a humanizagao plena do conjunto dos homens em sociedade.

Por outro lado, Lévy (2007) faz uma considerag@o sobre o capitalismo e sobre a

discussdo da economia:

Se Marx fez da economia a infra-estrutura das sociedades humanas, e do
exame dos modos de producdo a chave da analise historica foi porque, no
século XIX, o espago dominante era efetivamente o das mercadorias. Mas
sO existe base econdmica com o capitalismo, ndo antes, e talvez ndo para
sempre... Contudo, a grande maquina cibernética do capital, sua
extraordindria poténcia de contracdo, de expansdo, sua flexibilidade, sua
capacidade de se insinuar por toda parte, de reproduzir continuamente
uma relagdo mercantil, sua viruléncia epidémica parecem invenciveis,
inesgotaveis. O capitalismo ¢é irreversivel. E daqui por diante a economia,
e a instituiu como dimensao impossivel de ser eliminada da existéncia
humana. Sempre havera o Espago das mercadorias [...]. (LEVY, 2007, p.
119-120).

A discussao de Levy parece levar para a irreversibilidade do capitalismo que
Marx propunha a sua superagdo. Essa superagdo passa necessariamente pela
reorganizacao social e humana.

Ainda Levy (2007) vé que pelo lado das mercadorias, a educa¢do ainda se
encontra submetido as exigéncias da competitividade e aos calculos do capital e,
portanto para Marx, a educagdo, por sua vez, ¢ considerada como um processo de
trabalho, visto que o homem, a todo o momento, necessita produzir sua propria
existéncia e, para isso, tem que transformar a natureza, através do trabalho, para
sobreviver.

Considerando que os homens se caracterizam por um permanente vir a ser, a
relacdo entre os homens ndo estd dada, mas precisa ser construida (vir a ser), construida
material (trabalho social) e historicamente (organizagao social do trabalho). O trabalho,
como principio educativo, traz para a educagdo a tarefa de educar pelo trabalho e ndo
para o trabalho, isto €, para o trabalho amplo, filosofico, trabalho que se expressa na
préxis (articulagio da dimensdo pratica com a dimensdo tedrica, pensada). E claro que
em alguns momentos deste processo educacional, especialmente nos diz respeito a
formagao profissional, a aprendizagem de habilidades, as praticas e a¢des imediatas que
s30 necessarias, mas o que aqui se quer destacar como contribuicdo do Método a

educacdo, ¢ que o processo educacional ¢ mais amplo, ndo se esgota na dimensio



pratica, exige a construcdo da formagao em sua totalidade, tem que contribuir para a

formacao de homens plenos, plenos de humanidade.

2.2. 0 ASPECTO ANTROPO-HISTORICO

Para Marx o conceito de trabalho ndo se esgota no conceito cotidiano de
trabalho, na concepcao do senso comum de trabalho que se aproxima da idéia de
ocupacao, tarefa, um conceito puramente econdomico. O conceito de trabalho, categoria
central nas relagdes sociais, tal qual o pensamento marxista o entende, é o conceito
filosofico de trabalho, ¢ a forma mais ampla possivel de se pensar o trabalho.

Nas analises marxistas acerca desta questdo, de carater mais filoséfico do que
econdmico, encontramos que o trabalho ¢ central nas relagdes dos homens com a
natureza e com os outros homens porque esta ¢ a sua atividade vital. Isto quer dizer que,
se o carater de uma espécie define-se pelo tipo de atividade que ela exerce para produzir
ou reproduzir a vida, esta atividade vital, essencial nos homens, ¢ o trabalho — a
atividade pela qual ele garante sua sobrevivéncia e por meio da qual a humanidade
conseguiu produzir e reproduzir a vida humana (MARX, 1993).

Hoje se discute a centralidade da categoria trabalho no mundo contemporaneo.
As modificagdes das relagcdes de trabalho no contexto atual teriam segundo algumas
teses, levado o trabalho a perder a caracteristica de estruturagao das relagdes sociais. No
entanto, parece que as modificagdbes no mundo do trabalho ndo significam
transformagdes profundas nas relagdes sociais, especialmente nas relagdes sociais de
producao. (ANTUNES, 1995).

Assim, o trabalho ¢ categoria central de analise da materialidade historica dos
homens porque ¢ a forma mais simples, mais objetiva, que eles desenvolveram para se
organizarem em sociedade. A base das relagdes sociais sdo as relagdes sociais de
producao, as formas organizativas do trabalho.

Ocorre que, na sociedade capitalista, o trabalho (atividade vital, essencial) ¢
explorado (comprado por um preco sempre menor do que produz) definindo, assim, um
processo de alienagdo (expropriagdo da atividade essencial em sua plenitude). Se o
trabalho, como atividade essencial e vital traz a possibilidade de realizagdao plena do
homem enquanto tal (humanizagdo), a explora¢ao do trabalho determina um processo
inverso, de alienacdo. Sob a exploracdo do trabalho, os homens tornam-se menos
homens, ha uma quebra na possibilidade de, pelo trabalho, promover a humanizacao dos

homents.



No contexto da exploragdo do trabalho e do trabalhador pelo capital, a educagao
assume um novo valor a partir da importancia de formacao escolar impondo-lhe uma
necessidade de adaptar-se as condi¢des do mercado por meio de estratégias que atendam
os interesses de manutencdo das condi¢des de acumulacdo capitalista e assim, pretende
funcionar por suas proprias condigdes captando seus proprios recursos na dindmica do
mercado intensificando a doutrina neoliberal que tem como proposta a intensificacdo da
privatizacao da escola publica como politica do Estado, com isso, segundo essa doutrina
a escola transforma-se numa instituicio de qualidade na qual a administracdo

educacional deve assumir novos paradigmas de produtividade e de qualidade.

Na medida em que as escolas sdo pensadas como empresas que devem
produzir com qualidade para competir nos diferentes mercados, o proprio
sistema escolar se transforma em um mercado competitivo. Com isto, a
qualidade da educacdo aparentemente melhora (GENTILI, 1995, p. 4).

Neste sentido, Lévy levanta a seguinte consideragdo bem como: “Que nova
dimensdo antropoldgica permitiria escapar ao redemoinho do capital?” (Lévy, 2007,
120).

E nesta linha que a educacdo, no contexto do capitalismo contemporaneo, por
sua vez nao escapou da forte influéncia do capital tornando-a mera mercadoria a servigo
do mercado e que produziu por conseqiiéncia a necessidade de reorganizacdo politica,
econdmica, social e ideologica do modelo de desenvolvimento do capital no qual se
encontra o neoliberalismo e suas propostas para reestruturar a sociedade em fun¢ao do
mercado e dos interesses privados e empresariais.

Este movimento contraditorio humanizagao/alienagao se evidencia na educacao
de onde por um lado ela se apresenta como a possivel para incluir o sujeito no mercado
de trabalho e por outro ela nega sua insercao. Parece que esta questdo ¢ fundamental
para a organizacdo do processo educacional. A educacdo estard, em suas varias
dimensodes, a servico da humanizacdo ou da alienacdo? O conhecimento, como
instrumento particular do processo educacional, pode ser tratado de forma a contribuir
ou a negar o processo de humanizacdo. Neste sentido, pensemos sobre o que ¢ a
educacdo: “o trabalho educativo ¢ o ato de produzir, em cada individuo singular, a
humanidade que ¢ produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens”

(SAVIANTI, 1994, p. 24).



A humanidade, produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens,
diz respeito ao conjunto de instrumentos (objetos, idéias, conhecimento, tecnologia, etc)
com os quais os homens se relacionam com a natureza € com os outros homens para
promover a sobrevivéncia. A forma historica de produzir a humanidade chama-se
trabalho, portanto a centralidade do trabalho nas relagdes sociais diz respeito também a
educacao.

No entanto, parece que as empresas pretendem redefinir o papel na divisao do
trabalho educacional na sociedade e passam a assumir para si a defini¢do do contetido e
das estratégias educacionais fazendo com que a educacdo seja o foco da nova politica
industrial voltada para a competitividade. Para isso, foi preciso repensar a qualificacao
dos trabalhadores, proporcionando um programa de treinamento da forg¢a de trabalho,
envolvendo os trabalhadores numa nova forma de producdo, sendo que o Estado tem
cada vez mais se eximido da fun¢do reguladora do mercado de trabalho, com isso as
empresas assumiram essa causa porque elas t€ém buscado a competitividade a qualquer
custo monopolizando o conhecimento cientifico e tecnologico e conseguindo operar
com poucos trabalhadores, ora com acréscimos na producao com o abuso de jornadas de
trabalho e ora com a diminui¢do na producdo por meio de férias coletivas, reducdo da
jornada de trabalho ou até¢ mesmo demissdes em massa.

Na perspectiva da regulacao do trabalho Castel (1998, p. 70) busca fazer uma
distingdo entre trabalho regulado e trabalho for¢ado e parte de dois conceitos que por
sua vez sdo na verdade duas principais modalidades da organizacdo do trabalho, ou seja,
a primeira compreende “o conjunto das regulamentag¢des dos oficios, a0 mesmo tempo
os oficios jurados e os oficios regidos pelas regulamentagdes municipais € a segunda
correspondem ao uso da coer¢do”, que por sua vez permite a acumulacdo de riquezas ao
mercador e a dependéncia do produtor para com aquele, tendo o trabalho livre grande

dificuldades de “construir um lugar para si”.

2.3. 0 MOVIMENTO DE RESISTENCIA DA CLASSE TRABALHADORA DO
ENSINO

Observa-se, no entanto que na busca de melhoria da qualidade da educacao
houve na verdade uma transposi¢do do viés ideoldgico empresarial para o setor
educacional tais como: processos de flexibilizacdo e precarizacdo das relagdes de

emprego e trabalho. Esses aspectos passam sem duvida pela questdo da desvalorizacao e
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desqualificagdo da for¢a de trabalho, bem como sobre desprofissionalizacao e
proletarizacao do magistério.

Quando o sistema educacional assume esse carater de empresa deve dispor de
mecanismos que permitam o acesso a informagdes gerais sobre a qualidade do ensino
para que os consumidores (pais e alunos) possam escolher o melhor lugar para estudar.
Na perspectiva neoliberal ¢ necessario o controle e a avaliagdo dessas instituicdes
educacionais para se estabelecer mecanismos de diferenciacdo entre elas a fim de
estimular a competicdo. A gestdo de qualidade nas escolas pode ser entendida como
uma necessidade do capital controlar o processo de trabalho escolar impondo uma nova
divisao do trabalho na educacao.

O professor ¢ considerado trabalhador produtivo porque, ao empregar sua forga
de trabalho, produz mais-valia, concorrendo para o processo de reproducdo e expansao
do capital. E esta determinacdo ¢ fundamental para as possibilidades e limites do seu
trabalho.

Assim sendo, o trabalho educativo significa o ato de produzir, em cada ser
humano, os elementos culturais necessarios que precisam ser assimilados pelos
individuos bem como, a descoberta das formas adequadas de desenvolvimento do
trabalho pedagogico, através da organizacdo dos conteudos, procedimentos, etc. Isto
porque a escola visa o conhecimento elaborado e sistematizado. E a exigéncia da
apropriagao desse conhecimento que torna importante a existéncia da escola.

Nesta linha de raciocinio, Saviani afirma que: “[...] o trabalho educativo ¢ o ato
de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢
produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI, 1987,
p.11).

Enfim, essa ¢ a compreensdo da natureza enquanto inserida na estrutura
econOmico-social capitalista. O vinculo existente entre trabalho e educagdo vem
reforgar ainda mais o papel fundamental do fenomeno educativo, considerando-o como
proprio dos seres humanos e, acima de tudo, como sendo o proprio processo de
trabalho, pois 0 homem, ao transformar a natureza, acaba criando um mundo novo, isto
¢, o mundo da cultura.

Portanto, o interesse deste trabalho ¢ de entender a questdo da precarizacao do
trabalho docente no ensino superior, considerando a subordinagdo do conhecimento aos
imperativos do capital e tomando como referéncia o processo de mercantilizacdo da

educagdo superior e a respectiva desprofissionalizacdo docente. O método de
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abordagem empregado possibilita a compreensdo dos meios e 0s processos que
acarretam mudancas, correlacionando-as com as perspectivas que permeiam o debate
sobre as politicas sociais bem como, a compreensdo da historicidade dos processos

simultaneamente as suas particularidades internas, preservando suas especificidades.
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