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Fruto de uma pesquisa de mestrado concluida em 2005', este paper analisa a militincia
feminina e a incorporagdo de demandas relacionadas a condi¢do feminina a agenda de trés
sindicatos (o Sindicato dos Metalurgicos do ABC, o Sindicato dos Quimicos e Plasticos de
Sao Paulo e o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Sao Paulo) ao
longo dos anos 90. A escolha destes sindicatos baseou-se no papel por eles desempenhado no
processo de renovagdo das praticas do movimento sindical — denominado ‘“novo
sindicalismo” — iniciado nos anos setenta, no bojo dos movimentos populares que eclodiram
no momento da abertura do regime militar brasileiro (Sader, 1988). Além disso, os trés
sindicatos deste estudo procuraram, a partir dos anos 70, chamar para si as mulheres de suas
categorias, procurando investigar suas necessidades e criando atividades especificas para esse
publico. Tratava-se menos de mobilizar as mulheres em si, € mais de atrair para a militancia
um contingente significativo da base sindical — o que coadunava com a consolidacdo de uma
pratica de estreitamento dos lacos entre diretorias sindicais e trabalhadores do “chao de
fabrica”. Como conseqiiéncia, ao longo dos anos 80, as mulheres que se engajaram na luta
sindical procuraram dar voz as demandas das trabalhadoras e ampliar sua participagdo,
inserindo no meio sindical o debate sobre a condicdo feminina. Contribuiu para esse fato a
sensibilizagdo dessas sindicalistas pelo discurso do movimento feminista, cujas ativistas
buscaram, desde a década de 70, interagir com as militantes dos sindicatos € do movimento
popular de mulheres (Ferreira, 2005).

No periodo compreendido entre a década de 80 e os primeiros anos da década de 90
houve ampliagdo do debate sobre relagdes de género, inclusdo de uma maior quantidade de
demandas das trabalhadoras na agenda sindical e abertura de espagos para mulheres em

instancias decisorias dos sindicatos. Entre os principais desdobramentos deste processo,

! Ferreira (2005), vide bibliografia.



destacamos a criagdo da Comissdao Nacional da Mulher Trabalhadora (CNMT) em 1986, ¢ de
diversas Comissdes de Mulheres nos sindicatos filiados (Delgado, 1996). Destaca-se também
a introdugao do debate sobre acdes afirmativas na CUT e a aprovagao, em 1993, da destinacao
de cotas de 30% dos cargos de diregdo dos sindicatos para as mulheres®, que passou a figurar

no Estatuto da CUT.

No decorrer dos anos 90, no entanto, o Brasil passou a sofrer mais diretamente os
efeitos de processos em curso desde a década de 70 em todo o mundo. O aumento da
produtividade e da competi¢do internacional, somado ao desenvolvimento dos sistemas de
transportes e circulacdo de informagdes motivou ampla reestruturagdo na industria e no setor
financeiro, a qual incluiu investimentos maci¢os em inovagdes tecnoldgicas e em novas
formas de organizacdo da produgdo (destacando-se a e externalizagdo de atividades para
empresas subcontratadas) e o aumento da mobilidade geografica das empresas. O conjunto
destas transformacdes somou-se ao fortalecimento das politicas neoliberais, e ao
arrefecimento do crescimento econdmico das principais economias mundiais, € abriu um
quadro extremamente dificil para os trabalhadores, marcado pelo crescimento do desemprego,
pelo achatamento dos salarios e pelo aumento dos trabalhos por tempo determinado, por
tempo parcial, terceirizado e precario no Brasil e no mundo (Pochmann, 2004; Santos, 2002,

Harvey, 1992 e 2004, Leite, 2009).

Nos trés setores estudados, a reestruturacdo produtiva e financeira resultou em
transformagdes cujo impacto foi diferente para os homens e as mulheres. Entre os bancérios,
houve uma queda acentuada de postos de trabalho que alterou o perfil sexual da categoria,
aumentando a participacdo feminina no total de trabalhadores. J4 nos setores quimico e
metalurgico o percentual das mulheres manteve-se relativamente estavel ao longo do tempo.
A principal mudanga, no entanto, foi na forma de inser¢do da mdo de obra feminina no
interior das categorias. Nos ramos quimico e metalargico, a intensificacdo do desemprego e
da terceirizagdo aprofundou diferengas entre mulheres e homens, por meio do aumento da
concentracao das primeiras em empresas de pequeno ¢ médio porte € em postos de trabalho
no qual predominam tarefas repetitivas, rotinizadas, sujeitas ao controle das geréncias e mal
remuneradas (montagem, inspe¢do de qualidade e embalagem). Na categoria bancaria o
aumento da proporcao de mulheres e as novas estratégias de gestdo dos bancos abriram para
elas oportunidades de ascensdo a cargos de geréncia, melhor remunerados. Entretanto, a

reestruturacdo financeira fez com que surgisse também uma outra realidade para o restante da

?Este namero considerou a porcentagem de participacdo de mulheres no mercado de trabalho em nivel nacional (35,5%) e a
porcentagem de nacional de sindicaliza¢do feminina (25,6%). 6°. Plenaria Nacional (24 a 28/08/93), p. 83-85.



forca de trabalho feminina - as digitadoras e atendentes de telemarketing, por exemplo. Estas
trabalhadoras perderam seus empregos e foram contratadas - em condicdes piores — por
empresas que prestavam servicos para os bancos, ficando, muitas vezes, fora do alcance dos
mecanismos regulatorios das relacdes de trabalho articulados pelos sindicatos e
experimentando um aviltamento de seus salarios, vinculos empregaticios e condi¢des de
trabalho. Assim, de modo geral, as mudangas oriundas da reestruturagdo produziram efeitos
comuns para as mulheres das trés categorias: a intensificagao do ritmo do trabalho, o aumento
da pressdo psicologica e, conseqlientemente, o aumento de doencas profissionais, como as

Lesdes por Esforcos Repetitivos.

O influxo da reestruturacao produtiva e financeira implicou em queda da arrecadacao,
dificuldades de mobilizagdo e debilitagdo do poder de barganha sindical. Nesse de cenario os
sindicatos foram chamados a lidar com uma nova realidade na qual, para manter ou até
aumentar a participagdo sindical tornava-se necessario garantir o atendimento e o
encaminhamento das necessidades dos varios segmentos das suas bases. Entre estes, incluem-
se as mulheres trabalhadoras e seus problemas e anseios especificos (como por exemplo,
mecanismos de prevencao as LER e garantias as lesionadas; instrumentos para combater as
discriminacdes salariais e acesso a treinamentos e postos de trabalho; etc.). Para isso, era
preciso possibilitar a participacdo feminina na militancia sindical cotidiana e nas posi¢des de
lideranga de maneira a garantir que as necessidades das mulheres pudessem chegar ao espaco

sindical e serem incluidas entre as demandas politizadas pelo coletivo.

Portanto, na segunda metade dos anos 90, apresentava-se um cendrio dual para o
movimento sindical cutista. Por um lado houvera no periodo anterior um crescimento da
insercdo de demandas especificas das trabalhadoras nas discussdes da Central. As resolucdes
das Plendrias e Congressos Nacionais (CONCUTS) incluiram novas bandeiras de luta, tais
como a protecdo aos direitos da maternidade e paternidade (creches, licengas, auxilios), a
divisdo da responsabilidade pelo trabalho doméstico entre homens e mulheres, os direitos
reprodutivos, a luta contra o Assédio Sexual e contra o controle sobre os corpos das
trabalhadoras (controle do uso de banheiros, revistas) e a luta por igualdade de oportunidades
de acesso a ascensdo e capacitagdo profissional. Desses congressos também emergiram
propostas de mecanismos para combater a violéncia e a discriminagdo no trabalho e no
movimento sindical, alem de propostas de inclusdo da tematica de género em campanhas de
sindicalizag@o e cursos de formag¢do, de adaptagdo dos horérios das atividades sindicais em

funcdo das necessidades das trabalhadoras e de realizagdo de eventos com creches.



Por outro lado, ainda que houvesse disposi¢do para discutir esses temas, ao longo dos
anos 90 os sindicatos tenderam a priorizar a luta pela preservacdo do emprego e de direitos
trabalhistas sob ameaca de flexibilizagdo. Tal fato comprometeu a implementagdo dessas
resolucdes e propostas.

Apesar do peso do cendrio recessivo, ndo ¢ ele o inico motivo para a implementagdo
de politicas de género ter sido colocada em segundo plano. Existe outra razdo mais profunda,
extremamente delicada e geradora de grandes polémicas no seio do sindicalismo: o
machismo, algo presente e renitente na cultura sindical, como mostraremos adiante, ao
atentarmos para os trés sindicatos pesquisados.

O Sindicato dos Metalurgicos do ABC.

Pioneiro na iniciativa de mobilizar as mulheres de sua base no exato momento em que
despontava como sindicato combativo na década de 70, o Sindicato dos Metalurgicos de Sao
Bernardo do Campo e Diadema tornou-se um dos expoentes do movimento sindical brasileiro
e teve participacdo fundamental na estruturagdo da Central Unica dos Trabalhadores durante
os anos 80. Ao longo daquela década, as militantes metalurgicas obtiveram éxito em
consolidar uma Comissdo de Mulheres que realizou um trabalho relativamente continuo.
Desde os anos 70 os metalirgicos de Sao Bernardo do Campo procuraram estreitar os lagos
com movimentos sociais, cuja influéncia resultou na ampliacao do leque de questdes para as
quais seu sindicato atentava. A preocupagdo do sindicato com as trabalhadoras mostrou-se
bastante pertinente nos anos 90, dadas a queda geral e acentuada da sindicalizagdo e a
diminui¢do do nimero de trabalhadoras sindicalizadas®. A busca da inser¢do das mulheres na
vida sindical e a atencdo as suas necessidades tornavam-se bastante necessarias para alicercar
a mobilizagdo. Assim, a partir do 40. Congresso Nacional dos Metalurgicos (1998), as
resolucdes congressuais da categoria passaram a tracgar diretrizes para inserir a questdo de
género nos programas de formacao, nas comissdes de negociacio coletiva, nas diretorias e nas
organizagoes por local de trabalho (OLT’s).

Entretanto, a década de 90 configurou um cendrio extremamente dificil na trajetoria
reivindicativa deste sindicato. Os acordos coletivos do periodo centraram-se nos quesitos
econdmicos, tais como a manuten¢gdo do emprego e reposicdo das perdas salariais. Nesse
periodo, as cldusulas sociais (relativas a condigdes de trabalho, seguranga, relagdes de

trabalho e beneficios), foram pouco ampliadas, mesmo apos exaustivas discussdes durante as

3 Entre 1995 e 1999, houve uma queda acentuada da sindicalizagio: em 1995 havia 76539 filiados, que passaram a ser 51896
em 1999. Naquele espago de tempo, o numero de socias caiu de 6951 para 3058, ou seja, o numero de mulheres
sindicalizadas caiu 44%, enquanto o nimero total de socios do sindicato caiu 32,2%. A propor¢do de mulheres no total de
sindicalizados, passou de 9,08% do total de sindicalizados em 1995 para 7,5% do total em 1999 (dados do Departamento de
Arrecadacdo do Sindicato dos Metalurgicos do ABC).



negociagdes coletivas (Aragjo, Cartoni e Justo 1999). Na época, os sindicatos patronais
propuseram a retirada de varias dessas cldusulas, incluindo aquelas que afetavam diretamente
as trabalhadoras. Apesar da insisténcia das militantes, foi no reconhecimento da problematica
especifica de género e no encaminhamento das demandas femininas para negociacdo que
residiu o principal problema da a¢@o sindical dos metalurgicos na década de 90. Observamos
através da leitura da documentacdo que, ao longo do tempo, o sindicato buscou ampliar e
tornar mais abrangentes direitos previstos na lei trabalhista, além de elaborar propostas que
reconheciam a necessidade de homens e mulheres dividirem a responsabilidade pelo cuidado
dos filhos*, mas deparou-se com a negacdo por parte do empresariado. Deste modo, muitas
das cldusulas sociais de protecao a maternidade constantes nas pautas limitaram-se a reafirmar
direitos legais.’

No conjunto dos acordos coletivos firmados desde o inicio dos anos 90 entre o
sindicato dos metalurgicos do ABC e os sindicatos patronais, percebemos que ndo existia
qualquer clausula sobre LER, embora nos anos 90, os casos de LER tenham chegado a
constituir 35% dos casos de consulta no Departamento de Saide do Trabalhador e Meio
Ambiente’. Tratava-se de um problema de toda a categoria (agravado pela introdugio de
inovagdes, por cortes de pessoal e pelo aumento de exigéncias sobre a for¢a de trabalho
remanescente) e que atingiu de forma mais acentuada as mulheres, por estas ocuparem os
postos mais desqualificados e rotinizados. Ao recusar-se a discutir a preven¢ao das LER (ou a
ampliacdo dos direitos dos lesionados) o patronato buscou se eximir da responsabilidade
sobre o adoecimento dos trabalhadores e — principalmente — das trabalhadoras. Pelo lado dos
patrdes, aceitar o proposto significaria abrir mao do controle sobre a forga de trabalho
feminina, contingente mais sujeito a ingeréncia das chefias sobre seu corpo. Particularmente,
¢ este controle que permite que o ritmo de trabalho nos setores das fabricas onde predomina o
trabalho feminino seja intenso, aumentando a produtividade. O controle e a repressdo sdo,
portanto, necessidades do processo de acumulagdo. A mesma postura patronal refrataria a
discussao manifestou-se quando vieram a baila demandas relativas a coibi¢ao de praticas
autoritarias dirigidas as mulheres (revistas aos corpos das trabalhadoras e controle de uso de

banheiros, por exemplo)’ e a puni¢do ao assédio sexual.

* A exemplo da extensdo aos homens do direito a dispensa do trabalho para levar o filho ao médico. Minutas de
Reivindicagdes - Contrato Coletivo de Trabalho. Departamento Nacional dos Metalurgicos da CUT — SP, 1990 e
1995.

*Minutas de Contrato Coletivo de Trabalho. Departamento Nacional dos Metalirgicos da CUT — SP, 1990 e
1995.

6 Cartilha — LER — SMABC, Depto. de saude. S/d. (provavelmente 1997)
"Minutas do acordo coletivo. Departamento Nacional dos Metalurgicos - CUT , 1990-1997.



O assédio sexual figurava, desde as décadas de 70, como um dos principais temas
quando se discutiam questdes relativas a condicao feminina durante os primeiros Encontros e
Congressos de trabalhadoras. Em 1994 esta demanda foi lancada pelo Sindicato dos
metalurgicos do ABC como proposta para o acordo coletivo.” A proposta, pioneira no
movimento sindical brasileiro, sinaliza a sensibilizacdo das liderangas metalurgicas, realizada
por meio de debates no interior da CUT e do didlogo com o feminismo. Insistentemente
apresentada entre 1994 e 1997, foi recusada pelos empresarios.

Percebe-se, ao observar a trajetoria das reivindicacdes especificas das mulheres, que
embora o sindicato tenha se sensibilizado em relagao a essas demandas, tal sensibilizacao nao
teve contrapartida na conversao destas em clausulas de acordos coletivos. Além da conjuntura
hostil e da intransigéncia patronal, pesou neste desfecho o viés de género embutido na forma
como a categoria reunida escolheu as questdes que comporiam a pauta de reivindicagdes e na
maneira como as comissdes de negociacdo (majoritariamente masculinas) priorizaram a
defesa de certas demandas (salario e emprego) em detrimento de outras (garantias sociais e
coibi¢do da discriminagdo a mulher) no momento da negociagao.

O Sindicato dos Quimicos e Plasticos de Sao Paulo.

O Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Quimicas ¢ de Plasticos de Sao Paulo
1994, importante durante o nascimento e consolidagdo do sindicalismo cutista, também
procurou estimular a participacdo feminina através de sua Comissdo de Mulheres, formada
nos anos 80 e atuante até o inicio dos 90, quando foi transformada em Secretaria da Mulher.

A partir do final da década de 80, o poder de mobilizagdo do sindicato foi confrontado
com as transformacdes estruturais advindas da reestruturacdo produtiva e da conjuntura
recessiva, as quais elevaram o desemprego ¢ fomentaram o medo. Estas mudancas implicaram
na diminui¢do do numero de associados e, conseqiientemente, sérios problemas de
arrecadacio’.

A dificuldade de mobilizagdo da base nos anos 90 também esté relacionada, em grande
medida, ao fato do sindicato ndo ter obtido, nos acordos coletivos realizados até 1994, o
reconhecimento das OLT’s pelo empresariado. Tais fatores implicaram em maior dificuldade

de organizar as campanhas salariais e, conseqlientemente, de incorporar novas cldusulas

8 Minuta de reivindica¢des do contrato Coletivo de trabalho. Federagdo Estadual dos Metalurgicos da CUT — SP, 1994.

? Durante o periodo de pesquisa, o sindicato unificado encontrava-se com sérios problemas financeiros, cortando
funcionarios, servigos e até departamentos importantes, como o Departamento de Satde (substituido
temporariamente por uma atuagdo do Departamento Juridico junto aos Conselhos Regionais de Satde do
Trabalhador)



sociais aos acordos coletivos, restringindo o papel dos mesmos a reposicdo das perdas
salariais. (Araujo, Cartoni e Justo 1999).

Embora os anos 90 tenham sido criticos do ponto de vista da incorporagao de direitos,
a discussdo sobre relagdes de género se manteve bastante viva até meados da década gragas a
atuagdo da Comissdo/Secretaria da Mulher. Nas campanhas salariais de 1992 a 96, os
quimicos conseguiram inserir nos acordos coletivos clausulas que ampliaram paulatinamente
a protecao a maternidade e estenderam estas conquistas para os homens, indo além, algumas
vezes, do que era determinado pela lei (como a extensdo do reembolso das despesas com
creche para maes adotantes e pais com a guarda legal dos filhos; o reembolso mensal das
despesas com filho excepcional e a licenga maternidade para mies adotantes)'®. O sindicato
foi derrotado na mesa de negociacdes ao pleitear outros beneficios, como a extensao do
direito a licenca adotante para os homens, por exemplo. Ainda assim, os direitos obtidos
foram importantes num contexto em que sua ampliacao era dificil.

Analogamente aos metalurgicos, mostrou-se relevante a ndo obtenc¢do de clausulas
relativas as Lesdes por Esforcos Repetitivos na convengdes coletivas do periodo estudado,
visto que o crescimento do numero de acometidos - principalmente mulheres — foi
amplamente noticiado na imprensa sindical''. Tal fato indica que as propostas langadas pela
Federacao dos Quimicos de Sao Paulo até¢ aquele momento enfrentaram oposicao ferrenha dos

sindicatos patronais representados pela FIESP.

Tal oposi¢do também se manifestou na negociagdo de mecanismos para abolir a
desigualdade salarial entre homens e mulheres, como a reivindicagdo de registro em carteira
compativel com a fungdo exercida, obtida no acordo coletivo de 1994/95 (Soares, 1998) e
substituida, na conven¢ao coletiva de 1997-1998, por outra mais genérica - que garantia
salario igual quando a funcdo exercida fosse idéntica, (sem distingdo de sexo e sem
contemplar instrumentos juridicos para assegurar esse direito) .

Nos tultimos anos da década de 90 a possibilidade da ampliagdo dos direitos das
trabalhadoras por via de negociagdes coletivas mostrou-se bastante limitada, fato que se
expressa na dificuldade em negociar questdes relativas a violéncia contra a mulher no espago

fabril e ao assédio sexual”’. A imprensa do sindicato foi bastante eficiente em denunciar a

10Sindiluta, 10/11/92, Sindiluta Unificado 04/10/93, Resolugdes do II Congresso dos Trabalhadores de
Indtstrias Quimicas, Farmac€uticas e de Plasticos de Sdo Paulo (12, 13, 14/07/1996) e Caderno do Acordo
Coletivo — Convengao Coletiva 97/98.

! Sindiluta unificado no. 130,04/1999, p.4.

12 Caderno do Acordo Coletivo — Convengdo Coletiva 97/98.

13 Sindiluta —edicées de 04/10/93, 20/03/1987 e 13/04/1987.



violéncia contra as trabalhadoras. Entretanto, ndo encontramos, na documentacio pesquisada,
indicios de outros tipos de medida, para combater tais praticas.

Apesar do Sindicato dos Quimicos ter sido certamente o que teve seu poder de barganha e
sua infra-estrutura mais enfraquecidos, até a primeira metade dos anos 90 a
Comissao/Secretaria da Mulher desenvolvia com sucesso um arduo trabalho de mobilizagao
das trabalhadoras e de sensibiliza¢do da diretoria, tornando algumas reivindicacdes femininas
clausulas de acordos coletivos. Entretanto, ao longo daquela década houve um processo de
desarticulagao desse trabalho (como veremos mais adiante) e na segunda metade da década de
90, o trabalho de mobilizacdo das trabalhadoras encontrava-se quase estagnado, o que
comprometeu o encaminhamento das reivindicacdes das mulheres.

O Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo.

Os trabalhadores do sistema financeiro de Sdo Paulo destacaram-se, na década de 80, por
sua capacidade de mobilizagdo e atuagdo no momento de fundagcdo da CUT. Dentro do
movimento sindical cutista, o Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo adquiriu particular
importancia por abranger trabalhadores urbanos do setor de servicos, de classe média e, de
modo geral, com alto indice de escolaridade.

Os anos 90 foram anos de intensa transformagdo no setor financeiro, havendo uma
elevacao das demissdes € um enfraquecimento da mobilizagdo. Num contexto de elevado
desemprego, também neste setor as negociacdes foram extremamente dificeis em fungdo da
pressdo dos banqueiros pela retirada de beneficios. A Confederacdo Nacional dos Bancarios -
CNB, que centralizava nacionalmente as negocia¢des do setor, lutou fundamentalmente pela
manutengdo de direitos e preservagdo do nivel de emprego, buscando também inserir nos
acordos coletivos clausulas relativas a terceirizagao e a saude (Justo 2000).

Sob impacto da reestruturacdo bancaria dos anos 90, as tarefas bancarias passaram a ser
cada vez mais rotinizadas, repetitivas e mecanicas, ocasionando a dissemina¢ao da LER na
categoria. As mulheres que realizavam as tarefas de digitagdo e operagao de caixas consistiam
o maior contingente atingido pela doen¢a’. O poder de mobiliza¢do e o aparato juridico do
sindicato foram postos a servigo da luta contra a LER. Os negociadores da CNB obtiveram a
implantacdo de uma Comissdo Paritaria Permanente de Saude na Convencdo de 1995/96.

Posteriormente, esta comissao elaborou um Programa de Prevencdao e Acompanhamento de

'“Folha Bancaria 3127 — 30/05/94 — Dia Internacional da Luta Pela Satde da Mulher — Edigio Especial.



LER/DORT e conseguiu garantir remuneragdo e tratamento para os bancérios lesionados"
sem, no entanto, a adogdo de um enfoque de género para esta questio’’.

A atividade Comissdo de Mulheres do Sindicato dos Bancarios foi fortemente
presente, embora descontinua nos anos 80. Na década seguinte, a Comissdo (que em 1998
tornou-se Coletivo de Género) era bastante atuante, o que pudemos verificar através do
acompanhamento de algumas de suas reunides entre 1998 e 1999. Assim, varios temas de
interesse das bancérias, tais como garantias a maternidade (auxilio-creche, licenca
maternidade e estabilidade-gestante) figuraram na agenda de discussdes e nas minutas de
reivindicac¢des nos anos 70 e 80. Entre os anos 80 e os anos 90 verificou-se uma mudanga no
conteudo das reivindicagdes: algumas das garantias passaram a ser pleiteadas e obtidas
também para os homens (a exemplo do auxilio destinado a ressarcir despesas com creches ou
com contratagdo de baba). O sindicato obteve, além disso, a ampliagdo das garantias a
paternidade, que se tornavam cada vez mais relevantes na sua agenda’’.

O sindicato e a CNB defenderam também a ampliagdo do periodo de estabilidade das
gestantes ¢ a extensdo desta estabilidade para a gestante que sofresse aborto e para os
bancdarios que se tornassem pais na mesa de negociagdo, conseguindo estabelecé-la, na
Convencio coletiva nacional de 1995/1996", ampliando garantias previstas na Constituigdo e
na CLT, uma vez que ambas ndo reconhecem a responsabilidade dos pais pelo cuidado das
criangas. Trata-se de importantes vitdrias, pois varias categorias importantes obtiveram estes
direitos apenas para as mulheres. Tais conquistas, numa época em que a propria manutencao
de clausulas sociais era particularmente dificil, pressupde um enorme empenho e firmeza dos
negociadores da CNB na defesa destas reivindicagdes no momento da discussdo com os
banqueiros. Tal fato resultou da percepgdo, pelo sindicato, da relevancia do fenomeno da
feminizacdo crescente da categoria bancaria. Além disso, as mulheres eram também presenca
marcante no sindicato e parte delas estava envolvida na militdncia em partidos de esquerda e
movimentos sociais — inclusive o movimento feminista. Sua participacdo de em outros
espacos politicos inseriu no sindicalismo bancario um conjunto de novas questdes. Através

das bancarias feministas, engajadas na Comissdo de Mulheres/Coletivo de Género, o

'3 Convengiio Coletiva Nacional de Trabalho - 1995/1996 (Fevereiro de 1996) e depoimento de Emilia Camara
Santana, diretora do Departamento de saude da CNB, 20/03/1999.

!¢ Resposta da CNB-CUT ao questionario da Federagio Internacional de Empregados € Técnicos, outubro de
1996.

'7 Convengdo Coletiva Nacional de Trabalho - 1995/1996. Fevereiro de 1996. Executiva Nacional dos Bancarios
e CNB-CUT.

®Idem.
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questionamento feminista sobre os papéis tradicionais de mulheres e homens cresceu no
interior do sindicato e da CNB.

Outras reivindicagdes femininas também foram encaminhadas para negociacdo, mas
ndo se tornaram conquistas, como a igualdade salarial e a punigdo ao Assédio Sexual."”
Analisando as pautas de reivindicacdes dos bancarios nos anos de 1994 e 1995, Soares (1998)
encontrou as propostas de punicao ao assédio sexual e de constituigdo de uma comissao de
defesa contra discriminagdo ¢ o assédio. Ambas nao se tornaram clausulas dos acordos da
categoria naquela época. Tampouco nas convengdes coletivas a que tivemos acesso (até 2005)
encontramos clausulas relativas ao dois temas. Assim, embora hd muito tempo a categoria
bancéria seja sensivel a estas questdes, nio consegue aprova-las no momento da negociagio.”
E possivel concluir que, no momento da negociagdio, foram preteridas por outras questdes
consideradas “mais urgentes” pela bancada de negociadores da CNB. Tal fato remete, como
em outras categorias, ao viés de gé€nero presente na defini¢do das demandas prioritérias.
Ainda assim, entre as trés categorias estudadas, os bancarios obtiveram os melhores acordos,
indicando maior disposi¢ao para encaminhar as reivindica¢des especificas das mulheres.

A leitura da documentacdo dos sindicatos e da CUT indica, em linhas gerais, o
crescimento do debate sobre as relagdes de género e a incorporagdo de novos temas a agenda
do sindicalismo cutista. No entanto, persiste ainda uma série de impasses, tais como a falta de
empenho de parte das liderangas quanto ao encaminhamento de algumas demandas das
mulheres. Estes impasses dificultam a tradu¢do de uma rica reflexdo em politicas concretas
para fomentar a igualdade no trabalho e no movimento sindical. Ao deixar de incluir as
questodes especificas das mulheres em sua agenda, as entidades sindicais tendem a se afastar
de uma parcela cada vez mais importante de suas categorias, num contexto de perda de forga

mobilizatoria.

As trajetorias individuais e processos politicos coletivos: analise dos depoimentos de
militantes sindicais.

Sem descartar a influéncia das mudangas — estruturais e conjunturais - advindas da
reestruturacdo produtiva e financeira, nosso estudo constatou a resisténcia, no meio sindical, a
discussdo das relagdes de poder nos sindicatos e a incorporacdo de demandas relativas a

condi¢ao feminina. Identificamos como principal obstaculo ao avango do debate sobre género

a propria cultura politica do sindicalismo, marcada por atitudes e representacdes machistas.

PResolugdes do 1 Congresso da Confederacdo Nacional dos Bancarios da CUT. 9,10 e 11/06/1994, p. 28.

2OResolug;(N)es do IIT Congresso do departamento nacional dos Bancarios da CUT (27 a 29/03/92) e do I
Congresso da Confederacdo Nacional dos Bancarios da CUT (9 a 11/06/1994).
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Neste sentido, os depoimentos de sindicalistas constituem parte fundamental de nossa
pesquisa, pois iluminam o que a documentacdo niao deixa tdo claro. A diversidade das
experiéncias dos depoentes — simultaneamente individuais e coletivas - aprimora nossa
compreensdo sobre a evolucdo da participagdo de mulheres no movimento sindical - ator
coletivo composto por um conjunto heterogéneo de pessoas, portadoras de diversas vivéncias
e modos de pensar, sentir e agir.

A documentacao escrita mostrou como o questionamento da desigualdade no meio
sindical pressionou para que, dos congressos sindicais e cutistas, saissem diretrizes de agdes
especificas destinadas as mulheres, de modo a assegurar a inclusdo de suas demandas entre os
temas para o desenvolvimento de agdes coletivas. Destacaram-se atividades de formagdo em
relagdes de género para dirigentes sindicais de ambos os sexos, sensibilizando-os/as para a
questdo. Outro passo importante para a consolidagdo da discussdo e da luta pela ampliacao
dos espacos para a atuacdo feminina foi a criagdo da Comissdo Nacional da Mulher
Trabalhadora. A Comissao atuou como um agente facilitador na definicdo de demandas pelos
sindicatos, inserindo propostas de politicas voltadas para as mulheres nas discussdes da
Central. Entretanto, existem limitacOes a influéncia das orientacdes da CUT sobre os
sindicatos a ela filiados, pois estes ainda demonstram grande dificuldade em inserir as
mulheres na vida sindical.

Viarios fatores ligados a conjuntura dos anos contribuiram para prejudicar o trabalho
das Comissdes de Mulheres, dificultando a mobiliza¢ao ¢ o recrutamento de novas militantes
para compor seus quadros. A arrecadagdo diminuia e o dinheiro se tornava mais escasso nos
sindicatos, faltando verbas para atividades. Havia também um actimulo de tarefas entre os
diretores. Até hoje as dirigentes sindicais sdo cobradas para desempenhar um grande nimero
de tarefas - inclusive mobilizar as trabalhadoras de suas categorias. Esta sobrecarga de
trabalho constitui um fator bastante prejudicial aos projetos especificos voltados para o
publico feminino. Além disso, o trabalho voltado para as mulheres apresentou
descontinuidades. Durante os anos 80 ¢ 90 houve momentos em que o trabalho das Comissdes
de Mulheres foi bastante ativo e outros momentos em que praticamente estacionou devido ao
afastamento - por motivos pessoais ou para assumir postos em instancias superiores da CUT -
das sindicalistas responséaveis por levar adiante a discussdo sobre género. Quando estas se
afastavam, as militantes mais jovens que as substituiam nem sempre conseguiam dar
continuidade ao debate ja iniciado, o que fez com que o trabalho das Comissdes parasse ou

tivesse que ser reiniciado.
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No entanto, acreditamos que a raiz das dificuldades do trabalho das Comissdes de
Mulheres remonta principalmente a questdes profundas relativas a construcao das relagdes de
poder entre homens e mulheres. Tomemos como exemplo o caso do Sindicato dos Quimicos
de Sao Paulo. A Comissdo/Secretaria da Mulher deste sindicato, que vinha desenvolvendo
durante a década de oitenta um trabalho de mobilizagdo das trabalhadoras da base, estacionou
suas atividades na segunda metade dos anos noventa. O depoimento seguinte demonstra que
as causas devem ser buscadas na propria cultura sindical, que apresenta nitidos tragos de
machismo (como brincadeiras preconceituosas) que atuam como fontes de desestimulo para
as sindicalistas. Mais do que isto, este depoimento relata a reacdo negativa dos membros do
sindicato a um processo de questionamento das relacdes de género que ameacava o poder
masculino.

“(...) A gente tinha uma comissdo que envolvia pessoas da base, mulheres otimas...
Nossa! Foi maravilhosa essa época! Mas a gente viveu uma época de fragilidade (...). A
gente ndo soube administrar, porque realmente a gente fazia os encontros e falava da divisdo
de tarefas... Que as mulheres ndao podiam ser submissas etc. e tal. (...) A gente percebeu,
assim, pessoas que entravam em crise, pessoas que achavam que a Comissdo de Mulheres
queria interferir... Que tinha fofoca... Os homens comegaram a fazer chacota... Entdo teve
esse tipo de problema e a gente ndao conseguiu criar um elo, assim, que pudesse superar isso.
E ai foi se fragilizando, fragilizando, e a gente ndo teve resposta pra isso... E ai houve um
afastamento geral”. *'

A introducdo da discussdo de género no meio sindical iniciou um processo que
indicava que os dirigentes caminhavam para a revisao de suas posturas sexistas, dispondo-se,
inclusive, a reavaliar suas prioridades e suas identidades enquanto militantes e enquanto
homens. A fala de uma militante metallrgica, transcrita a seguir fornece uma amostra deste

Processo:

“Durante muito tempo tivemos uma grande dificuldade para garantir creches nos
eventos. Eles achavam um absurdo, ndo tinha sentido! A mulher que entra no movimento
sindical, ela tem que saber o que ta esperando ela, ndo adianta ela se encher de filhos ou ter
os problemas... Por que o dirigente sindical, ele meio que se colocava como... A familia era o
segundo plano, o movimento sindical era o primeiro! Entdo ndo era compreensivel que a
gente tivesse em primeiro plano a familia ou os filhos. Isso era sinénimo de fraqueza. Hoje

vocé ouve companheiros falarem numa reunido: ‘Eu tenho que ir embora mais cedo, eu tenho

2l M. C. C. diretora do Sindicato dos Quimicos de Sao Paulo, entrevista concedida em 23/11/98.
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que sair por que o meu filho ta doente’. ‘Eu tenho que sair por que eu tenho que ajudar a

minha mulher a fazer compras’. Isso, no movimento sindical era uma heresia! (...)".*

A consciéncia do proprio machismo e a maior compreensao da condigdo feminina
adquiridas pelas liderancas sindicais como resultado deste processo de sensibilizacdo ndo
significam, no entanto, o fim de todos os resquicios de restrigdes as mulheres casadas e/ou
com filhos. Embora as principais liderangas sindicais sejam sensiveis ao fato de que as
mulheres tém uma carga dupla de trabalho, na maioria das vezes, o sindicato e suas
organizagdes no local de trabalho exigem que a trabalhadora que quer se tornar militante se
adapte ao seu modo de organizagdo, e ndo o contrario. Tal paradoxo faz com que - dada a
grande dificuldade para que esta adaptacdo ocorra - a dupla jornada se transforme, no discurso
dos sindicalistas (diretores e militantes), num empecilho externo que os exime da
responsabilidade pela sub-representacao das mulheres. O depoimento abaixo apresenta a visao

de um membro de Comissao de Fabrica do ABC.

“Das mulheres, quais sdo as que tém tempo para estar no movimento sindical, para
estar participando do movimento sindical, para estar disponivel aos movimentos? E dificil, a
gente tenta... Até a companheira que estd aqui do meu lado, ela participava da CIPA™ (...)
Agora, se eu falar: ‘Companheira, vamos la no sindicato por que tem uma reunido urgente!’,
ndo pode. Por que ela tem o filho que é pequenininho e esta la na creche... (...) Ela vai pegar
a 2" jornada de trabalho dela... Agora, a Comissdo de Fabrica é uma extensdo sindical (...),
vocé ndo é so6 um representante dos trabalhadores dentro da fabrica. Vocé tem que fazer
parte da categoria, da classe... (...) Eu sal a semana passada, fiquei trés dias na Plenaria da

CUT. (...) Serd que daria para uma companheira ficar trés dias numa plendria? (...)". **

As proprias mulheres acabam também legitimando este discurso que justifica sua

exclusdo, como mostra o depoimento da propria trabalhadora citada acima:

“A CIPA é uma coisa mais interna (...), o seu papel é dentro da empresa (...) Durante
o meu horario de trabalho, nos meus dois mandatos, eu ficava sempre dentro da empresa
(...). Tem as plenarias, os cursinhos, tem algumas coisas, mas no meu caso, que sou casada,

tenho marido, ndo da para ficar se afastando de casa muito, ndo. Eu freqiientei alguns (...).

2L P.A. 0., membro da diretoria do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, 02/04/96.

# Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes, 6rgdo da fabrica que conta com representantes eleitos pelos
trabalhadores.

#]., Membro da Comissdo de Fabrica de uma industria de autopecas em Diadema. 15/07/99.
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Mas ndo muitos, no final de semana. Eu sempre faltava mais do que ia, porque eu tinha

2 25

aquela dupla jornada de trabalho (...)".

E importante ressaltar que o conjunto de obrigagdes familiares ¢ domésticas das
trabalhadoras ¢ um fato real que diminui o tempo de que elas podem dispor para atividades
politicas, mas ndo necessariamente constitui um fator que as impeca de atuar no sindicato.
Mas a presenga ou men¢do do mundo doméstico incomoda os dirigentes e militantes
sindicais, pois traz a tona aspectos da vida pessoal, extremamente desvalorizada na cultura
sindical. A vida pessoal, para um militante sindical ¢ necessariamente algo de que ele deve
abrir mao para “fazer parte da classe”. Nenhum homem ¢é questionado por abrir mao da
familia para ir a uma plendria da CUT, ou por ndo auxiliar nas tarefas domésticas por conta de
uma reunido do sindicato. Pelo contrario, as mulheres sdo questionadas por abrir mao do
sindicato, o que parece ser mais confortavel do que refletir sobre a necessidade de uma
plenaria se realizar por trés dias consecutivos. Se de fato ha atualmente uma sensibilidade
maior para a questdo de género entre os dirigentes sindicais, ainda ndo houve uma mudanca
suficiente na cultura sindical capaz de superar os limites a compreensdo da especificidade da
condi¢ao feminina pelos militantes. Um exemplo disso ¢ a propria organizagao das atividades,
que continua sendo estruturada em funcdo do cotidiano dos homens (ou seja, a noite) e sem a
montagem de creches para os filhos das trabalhadoras. Ou o empenho diferenciado dos
militantes quando se trata de chamar as mulheres para atividades sindicais, mostrado no

depoimento de uma diretora do Sindicato dos Metalurgicos do ABC:

“«

eus companheiros aqui do sindicato (...) fazem o seguinte: ‘Vamos la no
sindicato?’ ‘Ah! Hoje ndo, eu vou lavar roupa’. ‘Eu vou ao supermercado’. Ah, Ndo! Meu
marido ndo deixa!’ Ele pode chamar duas vezes, mas sete dez, vinte vezes, ele ndo chama. E
nos (mulheres do sindicato) chamamos. Até ela atender. Nao deu, mas vai chegar um dia
que ela vai se cansar. E a gente acaba convencendo. (...) Eu faco assim... e assim a gente
consegue. Quem diria que a L. ia estar aqui hoje, com duas criangas pequenas, casamento de
trés anos? Esta em lua de mel, a bem dizer, e esta aqui. Porque eu acordo cedo, passo na
casa dela, passo no sindicato, a noite, nos vamos juntas... (..) Vocé acha que um

companheiro vai fazer isso? (...)".?

A fala acima chama ateng¢do para o papel crucial da presenga mulheres nas diretorias

como estimulo para a participagdo feminina. As diretoras e militantes demonstram maior

» @., ex-cipeira de uma industria de autopecas em Diadema. 15/07/99.
*Depoimento de M. S. S., diretora do Sindicato dos Metaltrgicos. 08/07/99, grifos nossos.
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compreensdo sobre os elementos que dificultam a participagdo das trabalhadoras. J& a
incompreensao de tais elementos pelos homens faz com que estes desistam de chama-las para
as atividades sindicais diante das primeiras respostas negativas, o que contribui para aumentar

a distancia entre sindicatos e trabalhadoras.

Um outro aspecto para que possamos refletir sobre a complexa trama das relagdes de
género no movimento sindical pode ser extraido do depoimento de uma diretora do sindicato

dos Bancarios:

“(...) Muitos dirigentes sindicais se projetam, se legitimam ali, falando no carro de
som. (...) Bom, em uma paralisagdo no banco Y, ja tinha falado um monte de homens (...). Ai
veio um companheiro do banco e disse: ‘Como é D.? Nenhuma mulher vai falar? Eu senti na
fala dele uma certa provocagdo, tipo: ‘Vocés ndo se propoem a fazer a discussao? Entdo vao
la! (...) E nenhuma mulher queria falar. Porque ndo tinha preparado o discurso, ndo estava
ja com intengdo de subir em um carro de som (...), para falar para sei la, para mil pessoas!
(...) eu pensei: ‘Ndo vou perder essa oportunidade, vou mostrar para esses caras que a gente
fala, sim’. E ficou aquela pressdo: Vai la D.!’ (...) Ai eu subi la em cima e falei coisas
especificas da questdo de género. (...).Realmente a gente ndao foi preparada para isso, para
se expor desta forma, para o publico, falar em carro de som, tanto é que a nossa voz ndo
tem... os homens tém uma entonacdo de voz que, talvez nem tanto pelo discurso, mas
também pelo tom da voz, impressiona e a gente ja ndo, nds ndo temos essa entonagdo de
voz, a tonalidade de nossa voz néo impressiona (...)".

Esta fala aponta para a questdo dos critérios definidores de qualificacdo das liderancas
sindicais. O “conhecimento politico”, a experiéncia e, principalmente, o dominio da
linguagem constituem barreiras de género, apresentadas como barreiras técnicas, que
justificam o monopdlio masculino das “tecnologias do poder” (como o palanque e o
microfone) e excluem as mulheres dos mecanismos decisorios do sindicato. A valorizagdo de
qualificag¢des culturalmente construidas como masculinas torna quase unanime a idéia de que
falta as mulheres pratica politica e tarimba, o que reforca a subordinagdo feminina no espago
sindical e dificulta o respeito a diversidade no exercicio do poder. (Castro, 1995 e 1997).
Estas barreiras distanciam o sindicato das trabalhadoras, dificultam a mobilizacdo das
mulheres e limitam sua insercao nas diretorias sindicais. A falta de uma pressdo feminina - e

feminista - constitui um sério obstaculo para que, no jogo politico interno, as necessidades

D. A. R., 16/12/98, grifos nossos.
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sentidas cotidianamente pelas trabalhadoras se tornem demandas para o enfrentamento
coletivo e sejam defendidas com empenho em mesas de negociacdes.

As negociagdes coletivas e por empresa, por sua vez, constituem um instrumento
precioso tanto para diminuir a discriminac¢do as mulheres no mercado de trabalho quanto para
fortalecer o0 movimento sindical através da sua inclusdo. Nestes processos as reivindicacdes
especificas das mulheres encontraram as maiores dificuldades, uma vez que as mulheres nem
sempre tomam parte nas mesas de negociacdo e os homens ndo conseguem argumentar
adequadamente em favor destas questdes. O conjunto das depoentes ressaltou a necessidade
de participacdo feminina nas equipes de negociadores, como maneira de impulsionar a
inclusdo de clausulas relativas as mulheres no texto dos acordos. Entretanto, mesmo em
momentos de negociagao a discriminagdo pode se manifestar. O depoimento abaixo mostra a
atitude discriminatoria do representante do patronato, corroborada por um dirigente sindical,

durante uma negociacdo no local de trabalho:

“Fui eu e um outro diretor do sindicato, um homem, negociar com o gerente. E quem
tinha tomado a frente na discussdo tinha sido eu, e ele sabia que eu era diretora, que eu
representava o banco X e era comigo que ele tinha que negociar. E ele se dirigia o tempo
todo para o outro diretor. (...) Chegou uma hora que ele falou assim [para mim]:’Com voceé,
eu nao falo’. E o companheiro que estava comigo - eu ndo sei se ele nao tinha preparo, ou se
naquele momento ele nao quis o conflito — ele [disse] ‘Esta bom, depois a gente conversa’.
Comprei a briga inclusive com esse companheiro dizendo: ‘Vocé foi muito flexivel com ele,
ndo tem que ser assim’. Al ele saiu de cena e eu assumi... (...) E ele [o gerente] teve que

negociar comigo. (...)".%

Os fatos narrados pelas/os entrevistadas/os remetem a discrimina¢do no cotidiano
sindical, que prejudica a participacdo feminina de trés formas: afastando grande parte das
trabalhadoras das atividades sindicais, limitando sua ascensdo na hierarquia sindical e
dificultando, por isso, a efetivacao de politicas especificas voltadas para as mulheres, assim
como o encaminhamento de suas necessidades para acdes de enfrentamento e/ou negociagao.

A proposta de adocdo da agdo afirmativa pela Central visava atuar sobre o
desequilibrio entre homens e mulheres que compunham as diretorias, e assim intensificar a
discussao sobre a desigualdade de género que perpassava divisdo do poder na Central e nos

sindicatos. No entanto, apesar da aprovacao e adog¢do das cotas, hd& uma contradi¢ao

2 D. A. R., membro da diretoria do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo, entrevista concedida em 16/12/98,
grifos nossos.



17

fundamental entre a o discurso que condena a discriminagdo e a disponibilidade dos dirigentes
sindicais em aplicar na pratica as decisdes tomadas. O depoimento abaixo ilustra tais

contrastes:

“(...) Nos aprovamos em 93 as cotas e em 94 teve congresso. A DS (Democracia
Socialista), que foi a mais radical defensora da cota, tinha direito a colocar trés cargos na
Executiva, estavam, precisavam colocar dois homens e 1 mulher, mas ndo queriam colocar
mulheres... (...) Comegamos a exigir as 30% e depois descobrimos o seguinte: eles vinham e
falavam ‘E 30%? E, entdo tem direito a trés? Vamos supor que vocé tinha direito a trés e um
suplente, (...), bota a mulher na supléncia’. Ai nos regulamentamos dizendo que todos os

cargos seja suplente ou efetivo tem que ter 30% de mulheres”.”

Tivemos acima exemplos da dificuldade de parte do movimento sindical cutista em
aceitar uma real possibilidade de dividir poder. A propria aprovagdo das cotas provoca, até

hoje, divergéncias quanto a sua real capacidade de ampliar a participagdo sindical feminina.

Pudemos observar que o crescimento da participagdo feminina experimentado pelos
sindicatos nos anos 80 foi seriamente prejudicado devido ao jogo de relagdes de género/poder
nos espacos sindicais. A conjuntura politica e econdmica atuou reforcando tal quadro ao
dificultar a mobiliza¢do das trabalhadoras e, por conseguinte, o recrutamento de novas

militantes para dar continuidade ao trabalho sindical voltado para as mulheres.

Nos sindicatos pesquisados, as respostas a esta combinagdo foram bastante variadas.
Entre os quimicos - que contavam com uma militdncia feminina ativa até meados dos anos 90
- ocorreu a desarticulagdo da Secretaria da Mulher devido a atitudes preconceituosas dos
militantes e sindicalistas, somadas a uma conjuntura extremamente complicada (um periodo
de queda da sindicalizagdo, das receitas e do poder de barganha nas campanhas salariais). Tais
fatores arrefeceram a disposi¢do da militdncia sindical — e das proprias mulheres - para
discutir as reivindicagdes relativas a condi¢ao feminina e encaminhd-las a negociagao.

O Sindicato dos Metalurgicos, que possuia uma militdncia feminista consolidada e um
trabalho continuo com as mulheres desde a década de 80, mostrou-se sensivel as
demandas relativas a condicdo feminina, encaminhando-as a mesa de negociacao.
Porém, frente a intransigéncia do empresariado, ndo teve sucesso em transforma-las em
clausulas de acordos coletivos.

O Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo possuia um Coletivo de Género bastante

atuante desde os anos 80. Na década de 90, em resposta a feminizagdo da categoria, a

¥ J. V., na época Presidente do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo, 16/04/99.
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militancia e a direcdo sindical mostraram-se mais sensiveis as reivindica¢des femininas, sendo
bastante receptivas em relacdo a atuacao do Coletivo de Género. A sensibilizacao da lideranga
sindical converteu-se em investimento na defesa das reivindicacdes das bancarias nas mesas
de negociagdo, fator que se mostrou fundamental na obten¢do de conquistas. Como resultado,
o Sindicato dos Bancérios obteve os melhores acordos, no que se refere as garantias a
maternidade e a paternidade. Maior dificuldade foi enfrentada na negociacdo de clausulas
relativas a igualdade de oportunidades e assédio sexual, que ndo foram convertidas em itens
dos acordos coletivos.

As diversas configuracdes apresentadas nos trés sindicatos deste estudo mostram que,
mesmo sob um mesmo contexto economico e politico desfavordvel, ndo ha uma direcao
univoca para o processo de inser¢ao das mulheres e de incorporagdo de suas demandas
pelo sindicalismo. O cendrio hostil somou-se ao machismo arraigado na cultura politica
sindical, o qual se manifestou de forma diferente nas trés entidades, dependendo da
trajetoria pregressa das relagcdes de género em cada uma delas. E finalmente, a maneira
como a reestruturagdo incidiu sobre cada categoria (aumento do desemprego e do medo,
alteracao do perfil sexual das categorias ou mudangas na forma de inser¢do de mulheres
¢ homens nos espacos de trabalho) completa o quadro de influéncias que determinou o
rumo da discussdo das relagdes de poder nos sindicatos e da percepcao da participacao
feminina como elemento estratégico na luta sindical.
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